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Verksamhetsomrdden

PMU, tillsammans med den svenska pingstrorelsen, samarbetar med organisationer och kyrkor i andra
lander for att stodja de mest utsatta och bekdmpa olika former av fattigdom, utsatthet och diskriminering.
Detta gors bl.a. genom att arbeta med bade langsiktiga utvecklingsinsatser, och med humanitara projekt for
att bl.a. ge stod till manniskor i konflikter och naturkatastrofer och i andra katastrofliknande férhallanden.
PMU arbetar ocksa med paverkan, dar bade PMU och vara samarbetspartner starker utsatta gruppers rost i
andra lander och bidrar till att de som har inflytande och makt éver andra tar sitt ansvar. PMU vill alltid
prioritera den utsatta manniskans perspektiv i sitt arbete. Stéd till olika minoritetsgrupper och andra
grupper i samhallet som inte blir hérda ar darfor extra viktigt. Tillsammans med utsatta manniskor vill vi
och vara samarbetspartner skapa forutsattningar for manniskor, oavsett bakgrund och tro, att under
vardiga former kunna fa ett gott och dragligt liv, ha kontrollen 6ver sina egna liv och uppleva fred och goda
relationer.

PMU arbetar i Sverige med att bidra till ett fordjupat engagemang for rattvisa och upprattelse genom
kommunikations-, opinions- och paverkansarbete, och att skapa ekonomiska resurser fér denna
verksamhet genom insamlings- och secondhandverksamhet.

Geogrdfisk tédckning

Tillsammans med internationella och svenska partner stodde PMU 163 projekt i 32 lander under 2020. Den
storsta delen av PMU:s arbete finns i olika delar av Afrika sdder om Sahara, Mellanéstern/Nordafrika och
Asien.

Internationellt relaterar vi framfor allt till kyrkor och organisationer inom den karismatiska kyrkororelsen,
som globalt bedéms ha cirka 670 miljoner anhdngare globalt?!, och av dessa star vara samarbetspartner for
tiotals miljoner manniskor. Kyrkan i samarbetslanderna har ofta en central roll i arbetet for utveckling och
rattvisa, i storstaden och pa landsbygden. Vara lokala samarbetspartners narvaro och kunskap om
forutsattningar och behov ar centralt i vart arbete. Som en del i detta samarbetar PMU med den
akademiska varlden, bade i Sverige och globalt, for att fordjupa forstaelsen for hur kyrkan kan spela en
annu viktigare roll for en positiv samhallsutveckling.

L Enligt International Review of Mission utgiven 2017 av Kyrkornas varldsrad
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PMU har en bred férankring i den svenska pingstrorelsen, en vaxande folkrorelse med 435 férsamlingar
som vid ingangen av ar 2020 hade drygt 88 000 medlemmar. PMU samarbetar med 55 secondhand-butiker
fran Haparanda i norr till Trelleborg i séder och ar darmed Sveriges mest rikstackande secondhandkedja.

Rapporterad tidsperiod och rapporteringens avgrdnsningar
Rapporteringen beskriver perioden 1/1 — 31/12 2020 och géller framst den verksamhet som tydligt kopplar

till den internationella verksamheten.



2. Hur PMU anser att en positiv utveckling och forandring gar till

(forandringsteori)

For PMU ar det centralt i arbetet for forandring:

- att utga ifran manskliga rattigheter i all kamp mot fattigdom — att se de manniskor som nas av de insatser
vi stodjer som kapabla individer med egen drivkraft och kunskap om hur de kan férandra sin situation om
ratt forutsattningar finns. Ibland behover kunskap och resurser dock tillféras. De viktigaste aktorerna i
arbetet for forandring ar darfér manniskorna som sjalva lever i fattigdom och vara lokala samarbetspartner.
- att det ar nar manniskor sluter sig samman i grupper som den verkliga potentialen till férandring finns.
Kampen mot fattigdom &ar ett arbete som maste ske kollektivt.

- att vi har en helhetssyn pa fattigdom, dar tillgang till resurser, inflytande och sdkerhet ar centralt, liksom
framjandet av existentiell halsa. Det ar ocksa viktigt att Overbrygga kort- och langsiktiga processer
(humanitara insatser och langsiktiga utvecklingsinsatser).

- att stod som kommer utifran alltid maste utformas utifran lokalt agarskap och i samspel med
forandringsprocesser som redan pagar hos berérda méanniskor och grupper.

PMU:s mal for det langsiktiga utvecklingssamarbetet

PMU vill i samverkan med samarbetspartner i andra lander skapa goda forutsattningar for manniskor att ta
sig ur sin fattigdom, utsatthet och sin diskriminering. For att na dit stodjer PMU olika samarbetspartner
som vill skapa ett gott och rattvist samhalle och som i sin tur arbetar tillsammans med andra organisationer
och grupper av ménniskor med samma malsattning.

Utmaningar som PMU arbetar med inom utvecklingssamarbetet
| PMU:s langsiktiga utvecklingsarbete ger vi lokala partner stod med att ta sig an utmaningar framst inom
foljande omraden:

Demokratisk kultur och styrning: PMU arbetar for att manniskor och organisationer ska ha demokratiska
normer och varderingar, och respekterar allas manskliga rattigheter. Vi arbetar for att alla ska kunna delta i
sambhallslivet pa sa lika villkor som majligt.

Jdamstidlldhet: PMU arbetar for att kvinnor och man ska ha jamstallda relationer och en rattvis fordelning av
resurser, makt och inflytande.

Hdilsa, utbildning och férsérjning: PMU:s malsattning ar att manniskor ska ha basta mojliga hélsa, tillgang
till utbildning och en adekvat utbildningsniva, samt goda forsérjningsmajligheter.

Miljé och klimat: | PMU:s arbete vill vi arbeta for att manniskor anvander naturresurser pa ett hallbart satt,
och darigenom skapar goda livsvillkor for nu levande och kommande generationer.

Lokal samarbetspartners kapacitet: For att uppna allt det som beskrivs ovan ar att
det viktigt att PMU:s samarbetspartner i andra lander kan arbeta effektivt och
rattighetsbaserat, dar man har ett fértroende i sina samhallen och bade kan fora
andras talan och genomféra viktiga samhallstjanster.

PMU:s mal for det humanitéra arbetet

PMU:s mal for det humanitara arbetet ar att manniskor som utséatts for, eller
hotas av, vapnade konflikter, naturkatastrofer eller katastrofliknande
forhallanden, ska kunna fa sina liv raddade, kunna fa sin noéd lindrad och fa sin
manskliga vardighet upprattad.




PMU:s mal for arbete med kommunikation och insamling

PMU har som mal for sitt kommunikationsarbete att den svenska allmdnheten och medlemmar i den
svenska folkrorelsen ska fa 6kad kunskap om, och ett 6kat engagemang for, global rattvisa och en hallbar
global utveckling. Ett annat mal ar att samla in medel till PMU:s utvecklingsinsatser och humanitara bistand.

PMU:s roll i forandringsarbetet

PMU:s viktigaste uppgift ar att starka kapaciteten hos sina lokala partner i andra lander att lyckas med att
forandra och utveckla det sammanhang man verkar i, med malet att manniskor som lever i fattigdom ska fa
en forbattrad livssituation.
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PMU vill bidra med kunskap om hur man langsiktigt ska kunna paverka samhallen och sammanhang, och
hur PMU:s partner i humanitara kriser ska kunna bista drabbade méanniskor att fa sina liv rdddade, kunna fa
sin n6d lindrad och fa sin méanskliga vardighet upprattad.

Vi vill ocksa bidra till en gynnsam milj6 for civilsamhallet, dar manga olika grupper och organisationer kan fa
finnas till och komma till tals. Detta ar sarskilt viktigt nu ndr manga lander far ett krympande demokratiskt
utrymme och det blir allt svarare fér manga grupper och organisationer att fa verka. Har behovs
paverkansarbete bade i Sverige, Europa och i vara samarbetslander.

For att skapa goda forutsattningar for partner i andra lander samspelar PMU med institutionella givare,
makthavare, olika natverk, svensk allmanhet och svenska pingstforsamlingar.

Relevanta partner

For att en partner i annat land ska kunna fa ett genomslag anser PMU det ar viktigt att de redan har en
rimlig niva eller vill utvecklas inom féljande omraden:

- god administrativ formaga och goda system, kunskaper inom de tematiska omraden man arbetar med,
samt bra metoder och strategier i sitt arbete,

- fungerande interndemokrati/en tydlig demokratisk riktning,

- formaga att arbeta effektivt och rattighetsbaserat, dar man har ett fértroende i sina samhallen och bade
kan fora andras talan och genomféra viktiga samhallstjanster.

PMU:s erfarenhet ar att de partner som har en rimlig niva inom dessa tre omraden har goda férutsattningar
att genomfora bra och relevanta projekt som férandrar och utvecklar det sammanhang man arbetar i,
samtidigt som man I6pande lar och utvecklas internt.



Nar nya projekt planeras utgar processen fran partnerns egen strategi, och alla projekt utformas av dem.
Partner i andra lander ar ocksa med och utvecklar PMU:s arbete, dar ledare fran partnerorganisationer
bade formulerar fragor och leder samtal.

Relevanta projekt

Genom sitt arbete bidrar lokala partner till samhéllsutveckling pa olika satt och pa olika nivaer. PMU delar
upp resultaten som uppnas av projekten de tre samhallsnivaerna:

- individniva

- civilsamhallesniva

- institutionell niva (handlar om t.ex. lagar, vad myndigheter och andra makthavare och beslutsfattare gor
eller bér gora, etc.).

Utgangspunkten for PMU:s syn pa férandring ar att makthavare och beslutsfattare, civilsamhalle och
individer interagerar och 6msesidigt paverkar varandra. PMU fokuserar pa att starka partner i andra lander,
men malet dr ocksa att samhallen i stort, inklusive makthavares attityder och beteende och enskilda
individers livsvillkor, ska forandras.

Verksamheten i vara samarbetslander och i Sverige hanger ihop, eftersom PMU i samverkan med vara
partner i andra lander och svenska forsamlingar paverkar pa de tre samhallsnivaerna (individ-,
civilsamhalles- och institutionell niva) bade i vara samarbetslander och i Sverige/Europa. Paverkansarbetet
underlattas av att PMU ar en del av en folkrorelse, dar vi bade i Sverige och i samarbetslanderna ingar i
stora natverk, med narhet till manniskor som lever i utsatthet och fattigdom.

Resurser som anvands for att genomféra de insatser som stods

En stor del av PMU: s intakter, drygt 41 miljoner, kom fran insamlade medel. Trots pandemin var 2020 ett
bra insamlingsar fér PMU. Det ar insamling fran enskilda givare och secondhandbutiker som star for den
storsta delen av PMU:s insamlade medel.

Sida var PMU:s storsta institutionella givare, fran vilken drygt 86 miljoner formedlades antingen via Svenska
Missionsradet eller svensk ambassad till PMU under 2020. Radiohjalpen (ca 5 miljoner) och Universitets-
och hogskoleradet (1,1 miljoner) var andra viktiga institutionella givare under aret.

Den storsta delen av dessa medel har formedIats till olika partner i andra lander sa att de under 2020 kunde
genomfora 138 utvecklingsprojekt i 27 lander och 25 humanitara projekt 14 lander, totalt 163 projekt i 32
lander.

Under aret har PMU haft 35 tjanster stationerade pa huvudkontoret i Alvik, och 5 tjanster vid PMU:s
regionkontor i andra lander. PMU har ett heltdackande och val fungerande system som ser till att alla de
pengar som formedlats anvands pa basta mojliga satt. Bland annat utvarderas alla PMU:s lokala partneri
andra lander kontinuerligt for att se till att de haller god kvalitet och tilldelas medel i forhallande till sin
kapacitet. PMU:s rakenskaper och finansiella administration granskas och revideras av PwC.

Till detta kommer tusentals anstallda och frivilligarbetare pa PMU:s depa i Vargarda och i de secondhand-
butiker som dgs av PMU liksom vid de secondhandbutiker som drivs av lokala forsamlingar eller féreningar i
ett samarbete med PMU. Totalt ingick 55 butiker
i PMU:s secondhandkedja vid &rsskiftet 2020- X Klimatinvestera
2021, med en geografisk tackning fran Trelleborg ; - dar ditt fynd forandrar liv och miljs

i soder till Haparanda i norr. | de flesta butiker ' ¢ !
pagar sociala projekt mitt i verksamheten, dar
nyanlanda far spraktraning, personer med trasiga
livssituationer far en trygg gemenskap och fore
detta missbrukare far en andra chans i livet.




Aktiviteter som genomforts for att na tankta effekter

De allra viktigaste aktiviteterna for att na tankta effekter hos manniskor som lever i utsatthet gors av PMU:s
partner i andra lander. Darfor ar PMU:s viktigaste uppgift att starka kapaciteten hos sina partner i andra
lander och genom deras arbete fordndra och utveckla det sammanhang man verkar i (mer om detta finns
under rubrikerna PMU:s roll i féréindringsarbetet, Relevanta partner och Relevanta projekt). De aktiviteter
som genomfdrs och organiseras av PMU:s personal for att bidra till detta handlar bland annat om att:

e Tillsammans med svenska partner och partner i andra lander ta fram
femariga 6vergripande strategier. Dessa strategier PMU kallar fér PMU:s
kompass, eftersom de hjalper oss att ta ut riktningen och navigera ratt for
att na vara mal om en battre varld och att bidra till uppna FN:s langsiktiga
utvecklingsmal — Agenda 2030. Under 2020 pagick ett omfattande arbete
med att ta fram PMU:s kompass mot 2025, som kommer att gélla fran
2021.

o Infor varje ny ansékningsperiod av Sida-medel moéts svenska partner och

alla storre partner i andra lander i gemensamma
overldaggningar, sa kallade partnerskapsseminarier, dar

o o
. ® " . vi lar av varandra och kommer 6verens hur vi bast ska
° ' ° kunna anvdanda de medel vi gemensamt forfogar 6ver. De senaste seminarierna,
[ | . . . .
° e som holls under 2018 pa fyra platser i olika delar av varlden, handlade bland
° ‘ ‘ annat om att dra lardomar fran PMU:s kompass mot 2020 och samtala om
® ! ® PMU:s kompass mot 2025, bearbeta vilken roll kyrkan spela och vilket mervarde

INGEN SKA I.AMNAS dfan har i att bidra .tiII att f('jr}/erkligaoAg(fnda‘ZO?)O, samt att utvec.kla nya idéer
- for gemensamma insatser for uppna malen i Agenda 2030, etc. Liknande

UTANFOR samlingar kommer att hallas 2022.

e Ta fram olika typer av skrifter och dokument for att ge PMU:s partner i andra
lander rad om hur man ska kunna arbeta effektivt med t.ex. att uppna 6kad jamstalldhet och att
minska konflikter och bygga fred, etc.

e Ge traning och utbildning till PMU:s partner i andra lander. Detta kan bade galla kunskap om olika
tematiska omraden, humanitéart arbete, och att stodja partner att utveckla sin administrativa
formaga och hantering av sin ekonomi, etc.

e Skapa natverkstillfallen bade for svenska partner och partner i andra lander, dar man kan lara av
varandra.

e Kontinuerligt utvardera de partner i andra lander som far stod, anpassa PMU:s traning efter deras
behov och bara férmedla sa mycket pengar som de har kapacitet for.

e Kvalitetssakra insatser innan de beslutas och borjar genomféras, genom att PMU och partner i
andra lander har en dialog om hur de aktiviteter som planeras ska goéra basta mojliga nytta.

e Kvalitetssakra insatser nar de genomférs, genom uppfoljningsbesdk, via mejl och andra digitala
kommunikationsmedel, uppfoljning av rapporter, revisioner, etc. Under pandemin har PMU satsat
pa utdkad digital uppfoljning. Den digitala uppféljningen ar under pandemin huvudmetod foér
uppféljning, men kommer dven framover att vara ett komplement till den uppfoéljning som skett
genom fysiska besok.

e Arbeta med kommunikation och paverkansarbete i Sverige och internationellt, bade for att 6ka
kunskap och engagemang gallande bistand, och for att driva viktiga fragor genom debattartiklar
och uppvaktning av beslutsfattare, etc.

e Bedriva insamlingsarbete for att fa mer pengar att kunna férandra livssituationen for ménniskor i
utsatthet.

e Stddja och samarbeta med secondhandbutiker tillsammans med svenska férsamlingar och
foreningar. Tre av huvudskalen till detta arbete ar att bidra till



- att overskottet fran butikerna kan ga till PMU:s insatser i andra lander
- 3tervéndning av klader, mobler och andra varor och pa detta satt minska vart klimatavtryck
- att ge méanniskor i Sverige som lever i utsatthet en mojlighet att komma in i arbetslivet.

Effekter pa langre sikt som PMU vill astadkomma (och nér vi vill se dem forverkligade)

Nedan presenteras de tre omraden som PMU fokuserar pa under perioden 2016-2020. Férutom detta
arbetar vi for att uppna bland annat de mal som presenterats ovan under rubrikerna PMU:s mal fér det
Iangsiktiga utvecklingssamarbetet, Utmaningar som PMU arbetar med inom utvecklingssamarbetet, PMU:s
mdl for det humanitéra arbetet, samt PMU:s mdl for arbete med kommunikation och insamling. Dessa mal
ar inte tidsbundna utan anger inriktningen for PMU:s arbete.

Demokratisk kultur och styrning — med fokus pad fred
| Agenda 2030 klargor mal 16 att det 4r omojligt att uppna en hallbar utveckling utan

1 ;ﬁﬁﬂﬂﬁ:gﬁﬂ.ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ" fred, men ocksa behovet av god samhallsstyrning, samarbete och transparens for att

W2 skapa fredliga samhallen. F6r PMU handlar det tematiska omradet Demokratisk kultur
och styrning om att skapa en god demokratisk kultur och 6kad tolerans, 6kat delta-
gande, jamlikhet for minoriteter och andra grupper med behov av séarskilt rattighets-
skydd inklusive barn och ungdomar, minskat vald samt minskad diskriminering. PMU
uppmuntrar samtidigt sina partner i andra lander att vara en rost for de utsatta och marginaliserade. Det
tematiska omradet handlar ocksad om att starka det civila samhallet, trana manniskor i att sjalva utkrava
sina rattigheter, i att bedriva opinionsbildning, och i att bedriva konfliktférebyggande arbete. Det ar dven
viktigt att arbeta for att samhallet styrs utifran demokratiska principer, sa att korruptionen minskar,
rattsvasendet fungerar och manskliga rattigheter respekteras av beslutsfattare pa olika nivaer. Lokala
partner har en viktig roll att spela i bygget av fredliga samhallen fria fran vald. Det géller inte minst de stora
kyrkororelser PMU samarbetar med. Att kvinnor inkluderas i demokrati- och fredsprocesser ar ett maste
om de ska vara framgangsrika, vilket lankar denna prioritering till PMU:s fokus pa jamstalldhet.

Under 2020 ville PMU i och genom verksamheten se:

- fordjupad kunskap hos PMU och partner i andra lander om mal 16 i Agenda 2030

- fordjupad tematisk kunskap, bl.a. genom skapande av métesplatser for partnerdialog

- eget deltagande i arbetet pa UD/Sida gallande civilsamhallets krympande utrymme

- deltagande i initiativinom SMR-natverket gallande fred och religions- och yttrandefrihet, liksom i andra
tematiska natverk och plattformar

- analys av kopplingarna mellan fred och jamstalldhet, liksom mellan interndemokrati och de insatser som

civilsamhallesaktorer kan gora i samhallet
- 6kad medvetenhet hos PMU och lokala partner om PMU-néatverkets specifika LAROUEDE
bidrag gillande demokratisk kultur och styrning med fokus pa fred AUX CONFLITS

- 6kad teologisk reflektion rérande fred, konflikt, forsoning och demokrati

Detta ska framst ske genom ett globalt tematiskt projekt, som bade fokuserar
larande, policy och riktlinjer, liksom kapacitetsstarkning. Detta ska i sin tur leda
till:

- starkt kapacitet hos PMU och lokala partner vad galler att verka for fredliga och
stabila samhallen, praglade av demokratisk kultur och styrning

- att PMU:s néatverk bidrar med resultat till mal 16 i Agenda 2030. Delmal 16.7
fokuseras sarskilt, vilket handlar om att sakerstalla ett lyhort, inkluderande,

deltagandebaserat och representativt beslutsfattande pa alla nivaer.
- fortsatt och férdjupat kommunikations- och paverkansarbete kopplat till

PMU:s skrift om konflikt-

. ° v . kdnslighet éversattes till
demokrati- och fredsfragor, bl.a. genom att férdjupade underlag tas fram i franska under 2020. Den

samverkan med lokala partner, och genom att paverkanskapacitet hos partner finns sedan tidigare ocksé
byggs inom de globala tematiska projekten. pd engelska.



Jimstdlldhet

| Agenda 2030 handlar mal 5 om att uppna jamstalldhet, och om alla kvinnors och
flickors egenmakt. Fér PMU innebdr detta att t.ex. arbeta med genusroller och
genusrelationer, stereotyper, ratt till utbildning och férsorjning, sexuell och reproduktiv
halsa, kvinnors organisering, kvinnors och flickors rattigheter vad galler deltagande i
beslut i familj och i samhalle, samt frihet fran vald och 6vergrepp. Om inte utrymme ges
for kvinnor att delta i utvecklingsprocesser férblir enorma manskliga resurser
outnyttjade. Flickor och kvinnor starks bl.a. genom att man 6kar deras egenmakt och organisering, liksom
kunskapen om manskliga rattigheter. Inom jamstalldhet ar strukturell och kulturell férandring centralt (dar
bade synliga och osynliga, formella och informella, strukturer, som pa olika satt hindrar flickor och kvinnor,
behover utmanas). | en stor andel av PMU:s projekt ar kvinnor en central malgrupp. Att ocksa involvera
man i jamstalldhetsarbetet dr dock avgorande for genomslag och hallbara resultat. Manga lokala partner &r
viktiga aktorer inom de basala rattigheterna halsa, utbildning och forsorjning, dar kvinnor och flickor
behover fokuseras sarskilt. Ur forsorjningsperspektiv ar motstandskraft mot klimatforandringarnas
konsekvenser centralt, och daven har ar kvinnors utsatthet viktig att beakta. Eftersom goda och hallbara
resultat oftast uppnas i projekt med en holistisk ansats behéver medvetenheten 6ka om fértryckande
strukturer, och om att rattighets- och utvecklingsfragor behover bearbetas utifran manga olika perspektiv.

5 JAMSTALLDHET

Under 2020 ville PMU i och genom verksamheten se:

- Fordjupad kunskap hos PMU och lokala partner om mal 5 i Agenda 2030

- fordjupad tematisk kunskap, bl.a. genom skapande av métesplatser for partnerdialog, och genom
deltagande i olika natverk och plattformar for jamstéalldhet. Inom ramen for planerat globalt projekt
kommer vi ocksa arbeta med makt- och konfliktanalys, och lanken mellan fred och jamstélldhet.

- 6kad medvetenhet hos PMU och lokala partner om PMU-néatverkets specifika bidrag

- 6kad teologisk reflektion rérande jamstéalldhet

- starkt kapacitet hos PMU och lokala partner vad galler arbetet for 6kad jamstalldhet

- nya innovativa satt for att férdjupa jamstalldhetsarbetet, bl.a. genom fordjupad teologisk reflektion
- 6kad kunskap och medvetenhet om vald i nara relationer bade i Sverige och i vara samarbetslander
- att PMU:s natverk bidrar med resultat till
mal 5 i Agenda 2030. Delmalen 5.1 (motverka
diskriminering), 5.2 (motverka vald), 5.3
(motverka skadliga sedvanjor) samt 5.5
(tillforsakra kvinnor deltagande och lika
mojligheter till ledarskap) ar sarskilt
fokuserade

- fortsatt och fordjupat kommunikations- och
paverkansarbete kopplat till
jamstalldhetsfragor, bl.a. genom att

PMU:s skrift om jamstdlldhet 6versattes till arabiska under 2020. Den
férdjupade underlag tas fram tillsammans finns sedan tidigare ocks@ pé engelska och franska.

med lokala partner, och genom att

paverkanskapacitet hos partner byggs inom de globala tematiska projekten

- genom riktade projekt, integrering och dialog sdkerstalla att jamstalldhet annu tydligare genomsyrar
PMU:s verksamhet.

Okad férstdelse for trosbaserade aktérer

Den tredje prioriteringen i PMU:s kompass mot 2020 handlar om att battre férsta trosbaserade aktdrers?
roll och mojligheter att bidra till fattigdomsminskning, och hur mobiliseringen av framfor allt den globala

2 P3 engelska anvinds uttrycket FBOs — Faith-based organisations — om dessa aktorer



kyrkoroérelsen ytterligare kan stimuleras. Varlden dr pa manga satt religios, och méanniskor forstar ofta sin
kontext utifran religidsa traditioner och livsaskadningar. PMU har god kunskap om religion och utveckling,
och om trons kraft till mobilisering for férandring, men ser samtidigt ett behov av att fordjupa sin egen och
andras kunskap och forstaelse, och att utveckla framfér allt kyrkoaktorers potential. PMU:s erfarenhet ar
att trosbaserade aktoérer genom sin identitet manga ganger har en formaga att vara gransoverskridande
och skapa plattformar for dialog och samarbete, for demokrati, fred, forsoning och fattigdomsminskning.
PMU ser ocksa behov av att fordjupa kunskapen om de hinder for utveckling som religion och religitsa
aktorer kan skapa, t.ex. nar det géller jamstalldhet, och utveckla strategier for att undanréja dessa hinder.

Under 2020 ville PMU i och genom verksamheten se:

- Fordjupad forstaelse hos PMU och lokala partner av trosbaserade aktérer och
deras rattighetsbaserade arbete, med sarskilt fokus pa pingstrorelsen/den
karismatiska kyrkororelsen. | detta vill PMU ha en ndra samverkan med SMR,
bl.a. genom Kunskapsforum.

- Fordjupad forstaelse av kyrkans roll och mervarde, som en del i det civila
samhallet.

- Att PMU stéarker sin position som en viktig resurs inom svenskt bistand vad
galler kunskap om, och mobilisering av, framfor allt pingstrorelsen/den
karismatiska kyrkorérelsen.

- Starkt natverksarbete inom pingstrorelsen globalt, och med andra delar av Global Pentecostaljg
den globala kyrkan. f12d Agenda 2030

- Fortsatta insatser for religionsfrihet och religionsdialog inom ramen for
samhallsforandringsprocesser, dven har i samverkan med bl.a. SMR.

§ ping

PMU:s mycket langsiktiga mal ar att vi en dag ska fa uppleva en rattvis och jamlik varld. For att detta ska

kunna bli verklighet behéver fred, frihet och demokrati finnas for alla, dar man respekterar allas manskliga
rattigheter, dar varldens ekonomiska resurser ar rattvist fordelade, och dar manniskor lever i harmoni med
naturen och sdkrar en positiv framtid for kommande generationer. Vi inser att uppfyllelsen av denna vision
ligger langt fram i tiden, men den dr samtidigt den kompassriktning som PMU féljer i sitt arbete har och nu.
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3. PMU:s verksamhetskostnader for 2020

PMU: s totala verksamhetskostnader fér ar 2020 var 193,4 miljoner SEK. Av dessa medel avser 114 miljoner
SEK den verksamhet som tydligt kopplar till den internationella verksamheten och som ar huvudfokus for
denna rapport, medan 79 miljoner SEK avser den secondhand- och speditionsverksamhet som ar kopplad
till PMU. Under aret samlade PMU in 41,1 miljoner SEK och fick totalt 92,4 miljoner SEK i bidrag fran
Svenska Missionsradet/Sida, svensk ambassad/Sida, Radiohjilpen och Svenska Missionsradet/Universitets-
och hogskoleradet.

Utvecklingssamarbetet STORSTA MOTTAGARLANDER
Den totala kostnaden fér utvecklingssamarbetet uppgick 2020 till 74 Utrecklingsprojelct (m} SEK)

miljoner SEK. Huvuddelen av PMU:s stod till utvecklingsverksamhet gick
till insatser i olika delar av Afrika soder om Sahara. Till héger beskrivs de
tio lander som fick mest omfattande stéd fran PMU under 2020. | den 4milj
totala kostnaden for utvecklingssamarbetet ingar dven kostnad for bland

5 milj

3 milj
annat paverkansarbete och handlaggning.
.1. [
2 milj . @ c: = . -
M E N P
HEHHEHE g
5 dals|21= £ i
Det humanitara arbetet STORSTA
MOTTAGARLANDER

Humanitdra insatser har genomfoérts i 14 lander tillsammans med 19

Humanitéra projekt (milj SEK)
partner. Elva av de humanitara insatserna har genomforts med stéd fran

16 milj
institutionella givare sasom Svenska Missionsradet/Sida och Radiohjalpen. 15 milj
14 milj

Den totala kostnaden fér det humanitara arbetet uppgick 2020 till 40 13 milj

12 milj

miljoner SEK, vilket ar cirka tre gdnger sa mycket som fyra ar tidigare
(2016: 13,9 mkr). Till hoger beskrivs de nio lander som fick mest 10 milj
omfattande stéd fran PMU under 2020. 9 milj

8 milj

11 milj

7 milj
6 milj
5 milj
4 milj
3 milj
2 milj

1 milj

I Kongo, DR 0,6
I Grekland 0,3

- Etiopien 2,2

Jemen 15,7
Sydsudan 11,6
Mauretanien 4,6

o
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4. Dessa prestationer har genomforts under 2020

Utvecklingssamarbetet

Under 2020 kunde PMU bista manniskor i 27 lander genom 138 olika utvecklingsinsatser. 115 av
utvecklingsinsatserna har genomforts med stod fran institutionella givare sdsom Sida och Radiohjalpen.
Under rubriken 2. Hur PMU anser att en positiv utveckling och féréndring gdr till och underrubriken
Utmaningar som PMU arbetar med inom

utvecklingssamarbetet beskrivs de UTVECKLINGSPROJEKT
tematiska omraden som PMU stoder i sitt Partner- -
utvecklingssamarbete. | diagrammet till kapacitet 3 % Demoksati 23 %

hoger visas den procentuella fordelningen Milja 4 %
av projektmedel mellan de olika tematiska
omradena, baserat pa insatsernas
huvudsakliga inriktning. Det ska samtidigt
noteras att i princip alla insatser ger stod
inom flera olika tematiska omraden.

Jamstalldhet 16 %
Firadrjning 21 % ——

2020 blev ett mycket annorlunda ar pa
grund av den radande corona-pandemin. Utbildning 21% Halsa 12 %
Forsta halvaret 2020 hade stort fokus pa

uppstart av nya insatser, dar 42 nya

projekt/program startades upp tillsammans med lokala partner. Det &r svart att redan nu analysera
pandemins konsekvenser, men utmaningarna dr enorma. Varlden befinner sig i en djup fattigdomskris.
Enligt Varldsbanken kastar pandemin in ytterligare 150 miljoner manniskor i extrem fattigdom. Det betyder
att var tionde medmanniska nu far klara sig pa mindre an 16 kr per dag.

Nar corona-pandemin slog till
innebar det att manga projekt
behovde revideras. Manga lander
hade omfattande nedstangningar av
samhallena, vilket inneburit att
resor som partner planerat inom
sina lander forsenats. Normal
uppstart har darmed ocksa i vissa
fall senarelagts. Efter att ha gjort
anpassningar har den verksamhet
som lokala partner hade planerat i
hog grad kunnat genomféras trots
pandemin. Bland annat har
aktiviteter som inneburit samlande
av manniskor stallts in eller flyttats
fram. Partner har ocksa anvant nya
metoder sasom forinspelade
mediaprogram som ersatter storre
utbildningssamlingar, och inkludering av hygienkomponenter for att forebygga smittspridning. Insatser som
inkluderar skolbarn och skolpersonal har paverkats extra mycket, da skolor tvingats halla stangt under
langa perioder pa grund av pandemin.

I Nepal har sjukskéterskor tillverkat sitt eget skyddsmaterial fér att kunna
fortsétta arbeta under pandemin. Foto: PMU

Corona har ocksa gjort att PMU tankt nytt vad galler uppféljning. Redan innan pandemin hade PMU tagit
fram interna riktlinjer for uppfoljning pa distans, remote monitoring. Under 2020 har det varit tata
kontakter med partnerorganisationer och arbetet har varit intensivt for att utveckla smidiga rutiner for
distansuppfdljning.
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Demokratisk kultur och styrning (inklusive arbete for fred)

Inom det tematiska omradet Demokratisk kultur och styrning har en
uppdaterad policy gillande demokratiutveckling tagits fram under 2020. DEMOKRATIUTVECK NG
PMU-st6dda insatser som slutférdes sent 2019 och tidigt under 2020 har
bl.a. lett till att cirka 52 000 personer i Mellandstern/Nordafrika nu arbetar
aktivt med att paverka for ett fredligare samhalle och att olika grupper och
organisationer ska uppleva mindre fortryck och trakasserier i sitt arbete.

PMU:s policy f5;

De insatser som startade under 2020 forvantas resultatera i bland annat
foljande under 2020-2023:

e Lokala samhallen i flera samarbetslander kommer att arbeta mot
battre sammanhallning for fredlig samvaro och gemensamma
insatser for utveckling.

e Ett stort antal grupper inom det civila samhallet i flera samarbetslander kommer att arbeta for
battre levnadsforhallande for sig sjalva och sina lokala samhallen.

e Barniolika lokala samhallen i flertal lander kommer bli medvetna om sina rattigheter dar deras
foraldrar forstar sitt ansvar for barnens utbildning och halsa.

e Manga marginaliserade grupper i olika sammanhang kommer att ha organiserat sig for att
effektivare kunna paverka myndigheter for sina rattigheter.

Jamstdlldhet

Gallande Jdmstdlldhet har PMU-stodda insatser som slutfordes sent 2019 och tidigt under 2020 bl.a. lett till
att cirka 1 550 000 personer har fatt 6kad forstaelse for ojamlikhet och diskriminering pa grund av kén i
olika lander i framst Central- och Vastafrika samt i Mellandstern/Nordafrika. Dessutom arbetar 2 000
traditionella och religiésa ledare och andra personer med inflytande fran olika lander aktivt for 6kad
jamstalldhet. Bland annat detta har bl.a. lett till att cirka 500 kvinnor i Togo och andra lander nu valtsin i
olika beslutande organ fran byrad och uppat i samhallshierarkin.

De insatser som startade under 2020 férvantas resultatera i bland annat féljande under 2020-2023:

e Ett stort antal organisationer inom det civila samhallet kommer att arbeta for att fa fler kvinnliga
ledare i sina organisationer.

e Fler skolor kommer att arbeta fér 6kad jamstalldhet.

e  Fler kvinnor kommer att fa rimliga férsorjningsmojligheter.

e Arbete med att forandra manlighetsnormer kommer att géras pa manga platser for att 6ka
jamstalldheten och minska férekomsten av vald i nara relationer, tidiga dktenskap och kvinnlig
koénsstympning.

Hdlsa, utbildning och férsérjning

PMU ger ett omfattande stod for att manniskor i utsatthet ska fa grundlaggande behov inom Hdlsa,
utbildning och férsérjning tillgodosedda. PMU-stddda insatser som slutfordes sent 2019 och tidigt under
2020 bl.a. lett till att cirka 10 000 personer i olika lander har fatt battre halsa under aret inkl. kvinnor som
utsatts for sexuella 6vergrepp; cirka 393 000 barn fran minoritetsgrupper i Asien har fatt undervisning pa
sitt modersmal; och cirka 12 800 (framst kvinnor) i olika lander har fatt forbattrade majligheter att kunna
forsorja sig sjdlva och sin familj.

De insatser som startade under 2020 férvantas resultatera i bland annat féljande under 2020-2023:

e Fler personer fran marginaliserade grupper kommer att fa 6kad tillganglighet till hdlsovard och
mojlighet till battre grundlaggande halsa.
e Manga insatser kommer att genomforas for att bidra till battre médrahélsa och reproduktiv halsa.
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e Insatser kommer att genomforas pa manga olika platser for att sarskilt minska antalet flickor som
avbryter sin utbildning.
e Fler barn fran olika marginaliserade grupper kommer att fa utbildning av god kvalitet pa
modersmalet.
e Fler kvinnor fran olika marginaliserade grupper kommer att fa forutsattningar for en forbattrad
forsorjning.
Miljé
PMU har gett stod inom Miljé till sina lokala partner i olika [ander. | PMU-stédda insatser som slutférdes
sent 2019 och tidigt under 2020 har detta bl.a. lett till att det nu finns fler "miljéambassadérer” i manga
linder. T.ex. finns det cirka 1 200 personer i frimst Mellandstern/Nordafrika och Ostafrika som i sina olika
sammanhang arbetar for mer hallbara och miljévéanliga I6sningar och cirka 200 rektorer i Centralafrika som
ser till att de skolor som de leder bade lar ut och praktiserar 6kad miljohansyn.

De insatser som startade under 2020 forvantas resultatera i bland annat foljande under 2020-2023:

e  Fler skolor kommer att undervisa om miljé och klimat.

e  Fler far kunskap om hallbara jordbruksmetoder.

e Tradplantering kommer att genomfdras for att motverka effekterna av klimatférandringar.

e Fler religiosa ledare, organisationer och kyrkor och lokala samhallen kommer att arbeta aktivt, och
tillsammans, med miljo- och klimatrelaterade fragor.

Under 2020 har PMU tagit fram tva policyer som
lankar till alla de tematiska omradena ovan: "

PMU:s policy fap :
Policy fér bekdmpning av fattigdom och BEKAMPNING AV FATTIGDOM

3 7T
. e . . OCH FRAMIANDE Av oy
frdmjande av holistisk livskvalitet, samt Policy LIVSKVALITET s«

>

for ett stdrkt civilsamhdille. _ e

Vad galler det som uppnatts med PMU:s stéd
till Lokala partners kapacitet beskrivs detta
omrade under rubriken 5. Resultat av PMU:s
stod under 2020 och hur PMU mater detta.

2020 var ocksa ett uppstartsar fér PMU:s nya
globala sammanhallna kapacitetsprogram for
jamstalldhet, demokrati/fred och milj6. Omradena
jamstalldhet och demokrati/fred har sedan tidigare varit en del av PMU:s globala kapacitetsprogram. Miljo
och klimat &r ett nytt omrade och som nu férstarks med saval personella resurser som ett eget prioriterat
tema. Det kapacitetsstod som kommer ges inom detta globala program kommer att ytterligare forstarka de
prestationer och resultat som astadkoms av PMU:s partner.

Programmet har arbetat aktivt med att hitta kreativa l6sningar fér att kunna genomfdra planerade
kapacitetsstarkande aktiviteter trots att det inte gatt att genomfdra nagra resor. En del aktiviteter har
genomforts enligt plan, en del har bearbetats om kraftigt och en del har skjutits fram. De speciella
omstandigheterna under pandemin har for 6vrigt paskyndat digitaliseringen av verksamheten. Den digitala
omestallningen har lett till ett 6kat utbyte med partner som PMU inte vanligtvis traffar, vilket ar positivt
utifran tvarlarande och nya relationer inom PMU:s natverk. PMU har ocksa genomfort ett flertal
landsoverskridande digitala moten pa temat Omstdllning under pandemin. Det kan samtidigt konstateras
att fysiska dialoger och méten inte alltid kan erséattas av digitala sadana.



Det humanitara arbetet

Malet fér PMU:s humanitéra arbete ar att
bidra till att radda liv, lindra néd och upp-
ratthalla méansklig vardighet, till forman
for nédlidande manniskor. Under 2020
kunde PMU bista manniskor i 14 lander
genom 25 olika humanitara projekt (12

14

HUMANITARA PROJEKT

Berilmat pd ekonomiskt utfall*

Mutrition 1 % Mat &
férsdrjning

Katastrofrisk- 79%

. . T reducering 0,5 %
projekt som respons vid konfliktsitua-

tioner, och 13 som respons vid natur-
katastrofer).

Baszala fSrnéd-
enheter 1,5 %

Hilza 2% '//.
Den humanitadra verksamheten har gett
stod till bl.a. forsorjning, nutrition, hélsa,
skydd, utbildning, katastrofriskreducering,
vatten och sanitet. Diagrammet till hoger
visar den procentuella fordelningen av
projektmedel mellan olika sektorer.

Vatten och sanitet 10 %

*Procent av andel satsade kronor
(inkluderar medel som vidarefsrmedlats)

Genom dessa insatser fick cirka 250 000 personer direkt stod under 2020 med en total kostnad pa cirka 40
miljoner kr. Av dessa fick:

e Cirka 134 000 for olika halsorelaterade insatser i Burundi, DR Kongo, Grekland och Syrien.

e Cirka 131 000 tillgang till bl.a. mat och stdd till att kunna bade éverleva och forsorja sina
familjer i Bangladesh, Burundi, DR Kongo, Etiopien, Filippinerna, Grekland, Jemen,
Mauretanien, Mocambique, Sydsudan och Zimbabwe.

e Cirka 48 000 forbattrad tillgang till rent vatten och férbattrad sanitet i Jemen, Mauretanien,
Mocambique, Nepal och Sydsudan.

o Till detta tillkommer bland annat ytterligare drygt 800 000 personer som fatt indirekt stod
bland annat genom information om ebola och malaria i DR Kongo och Burundi.

Panzisjukhuset i Bukavu i 6stra DR Kongo leds av fredspristagaren 2018 Dr Denis Mukwege. PMU:s partner
Panzi Foundation har under 2020 erhallit 4,6 miljoner SEK via PMU for stdd till preventivt arbete, sjukvard
samt social rehabilitering, ekonomiskt stod och utbildning till forman for éverlevare av sexuellt vald. Med
bl.a. PMU:s stdd har Panzi arbetat sedan 1999
for att stodja kvinnor som utsatts for sexuellt
vald och fatt svara skador genom detta. Under

aren har sjukhuset utvecklat en unik expertis
inom detta omrade. Genom stodet fran PMU
under 2020 fick drygt 2 000 personer behandling
pa den avdelning vid sjukhuset som just behand-
lar dessa skador. Genom socialt, ekonomiskt och
juridiskt stod har manga av dessa kvinnor kun-
nat atervanda till sina hemorter och fortsatta ett
normalt livigen. Sedan 1999 har drygt 68 000
kvinnor som varit utsatta for sexuellt vald fatt

Chefslikaren vid Panzisjukhuset och fredspristagaren Dr Denis Mukwege.
Foto: Annelie Edsmyr

stod fran sjukhuset.
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5. Resultat av PMU:s stod under 2020 och hur PMU mater detta

Resultat av PMU:s insatser

PMU stodjer i sitt arbete insatser som har som mal att manniskor som lever i utsatthet ska kunna ta sig ur
sin fattigdom och sitt utanforskap. For att na dit stodjer PMU olika samarbetspartner som vill skapa ett gott
och rattvist samhalle och som i sin tur arbetar tillsammans med andra organisationer och grupper av
manniskor med samma malsattning. PMU &r alltsa inte sjalv den genomférande, implementerande aktéren
i konkreta insatser riktade mot manniskor som lever i utsatthet i andra lander.

Resultat kan delas upp i tva kategorier. 1. Utfall — som ar ett forandrat tillstand hos malgruppen eller i
samhallet, i samband med eller efter att aktiviteten genomforts. Utfall beror inte nédvandigtvis enbart av
de aktiviteter som genomforts med stod fran PMU. 2. Effekter — som ar den del av ett utfall som intraffar
som en foljd av en genomfoérd aktivitet som stods eller genomférs av PMU, och som annars inte skulle ha
intraffat.

PMU har under de senaste aren arbetat for att utveckla bade vart eget och partners resultatsystem. Vi har
rort oss fran ett system med matomraden (indikatorer) som varit baserat pa LFA (Logical Framework
Approach, ett arbetssatt som har anvants inom bistandsarbete sedan 1970-talet) till att fokusera mer pa
rapportering fokuserad pa de forandringar som astadkommits som resultat av de insatser som har fatt stod.
Detta har vi gjort bland annat genom att anvanda oss av metoden Outcome Harvesting (dvs. skorda/fanga
upp resultat). Genom att anvanda detta satt att félja upp processer har PMU kunnat fanga komplexiteten i
olika forandringar. Ett annat mervarde av Outcome Harvesting ar att det 6ppnat upp for en givande dialog
med partner om vad ett resultat ar, och om vikten av att ha ett uppfdljningssystem som sa langt det ar
maijligt fokuserar pa att dokumentera forandringar i beteenden pa olika samhallsnivaer som kan kopplas till
insatserna. Att bygga val fungerande uppf6ljningssystem ar en langsiktig process dar vi tillsammans med
vara partner kontinuerligt forsoker forbattra och justera vara system.

PMU gar igenom samtliga slutrapporter infor en analys. For att hitta ett hanterbart datamaterial har PMU
déarefter valt ut de resultat som har en tydlig koppling till de tematiska resultatomraden som beskrivs i
denna rapport. Darefter har resultaten analyserats och kluster-sorterats pa olika satt for att kunna hitta
monster och lardomar med hjalp av fragorna fran Outcome Harvesting-metoden. De perspektiv och fragor
som anvants hor samman med aktdrsanalys, analys av samhallsnivaer, regional indelning, tematiska
accenter och metodval.

For att kunna mata resultat av PMU:s insatser, dvs. den nytta som PMU:s insatser har gjort, valjer vi har att
spegla utveckling som PMU:s partner har genomgatt. Nedan foljer ett axplock av dessa resultat.

Lokala partners kapacitet

PMU:s arbete med att starka lokala partners kapacitet har till stora delar genomférts digitalt under 2020
pga. pandemin. Som en foljd av detta har PMU vidareutvecklat sina metoder fér bade distansutbildning och
distansuppféljning. Bland annat har flera virtuella besok gjorts hos partner och projekt, dar PMU:s personal
har kunnat samtala med stora delar av partners personal och bland annat via enkla filmer ocksa kunnat ta
del av diskussioner i olika fokusgrupper. Trots begrdansningarna pga. pandemin har PMU under 2020
genomfort cirka 85 kapacitetsbyggande kvalificerade moten och utbildningar med lokala partner i form av
projektuppfoljningar och tematiska fortbildningar (bland annat gallande Covid-19, resiliens, jamstéalldhet,
fred, konfliktkanslighet, CHS, instruktioner for revision och upphandlingar, vaxlingskurser, budget- och
rapportarbete och antikorruption), dar de allra flesta genomférts digitalt.

For att kunna mata resultatet av dessa insatser mater PMU regelbundet vilken kapacitet vara
samarbetspartner har inom 23 olika omraden. Fér varje omrade finns tydliga kriterier for att bedomningar
ska vara sa objektiva som majligt oberoende av vem som genomfor den. Generellt sett har PMU:s partner
utvecklats positivt under de senaste aren. PMU:s mangariga stod till partner och arbete med
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kapacitetsutveckling bedéms vara en viktig orsak till denna utveckling. Nagra av de omraden som vara
partner nu ar allra starkast pa ar att:

e PMU:s partner involverar och mobiliserar individer i ett socialt och medborgerligt engagemang.
Detta innebar att en mycket stor del av PMU:s lokala partner har manga volontarer som arbetar,
och som gor detta oavsett om man har stod fran andra finansiarer eller inte. Vara partner
mobiliserar ett stort antal manniskor och organiserar dem i olika typer av grupper som fortsatter
ocksa efter att ett projekt avslutats.

e PMU:s partner har generellt en god administrativ kapacitet med en val fungerande organisation
och en bra niva pa sin rapportering till PMU, dar PMU:s stod till och utbildningar av partners
personal bidragit till detta. PMU foljer regelbundet upp i vilken man partner lever upp till de avtal
man ingatt med PMU. Dessa granskningar har bidragit till att bade PMU och lokala partner har ett
gemensamt dokument att arbeta med for att fortsatta utveckla partnerns administration och
system. Denna utveckling hos partner ar ocksa sjalva syftet med dessa granskningar.

e PMU:s lokala partner har god kunskap inom de verksamheter man arbetar med. | flera fall har
PMU:s tidigare stod till vidareutbildning av partners personal bidragit till detta. PMU har ocksa
uppmuntrat och medverkat till ndtverk och utbyten mellan olika partner och organisationer som
arbetar med liknande tematiska fragor.

e PMU har under senare ar forstarkt arbetet med att trana lokala partner vad galler humanitart
arbete och att forebygga och hantera humanitara katastrofer. Kapaciteten hos bedémda partner
har okat tydligt under de senaste aren. Den fortbildning som lokala partner har fatt, och som éar
relaterad till PMU3, har varit en viktig orsak till att deras kapacitet har dkat. Ett konkret resultat av
PMU: s stod till lokala partner ar att finansieringen fran Sida och Radiohjélpen for humanitara
insatser har mer an fyrdubblats pa fem ar, fran cirka 7 miljoner SEK/ar (2015) till drygt 29 miljoner
SEK/ar (2020).

Resultat av lokala samarbetspartners insatser

Det arbete som vi och vara samarbetspartner genomfor har stor betydelse for manga méanniskor. PMU
fangar upp de resultat som astadkommits pa flera olika satt, bl.a. genom att fysiska eller virtuella besok
gors hos PMU:s samarbetspartner av var egen personal och genom att externa utvérderare tittar ndrmare
pa olika projekt. Den mest detaljerade informationen far vi fran vara samarbetspartner i de rapporter som
de regelbundet skickar till oss. For att fa en sammanstalining 6ver allt som dstadkommits, gér PMU arligen
en analys av alla de resultat som vi pa olika satt fatt information om. Resultat som mer direkt paverkar
manniskor i utsatthet i vara langsiktiga utvecklingsinsatser ar i sin tur indelade i de fyra omradena
Demokratisk kultur och styrning (inklusive arbete for fred) — Jdmstdlldhet — Hdlsa, utbildning och férsérjning
— Miljé.

Arbetet som PMU och vara partner genomfor ligger vél i linje med de sjutton langsiktiga globala mal for en
hallbar utveckling, de s.k. Sustainable Development Goals (SDG), som FN och varldens lander bestamt sig
for att uppna till 2030. PMU har under 2019 sérskilt satsat pa mal 1, 5, 16 och 17.

Majoriteten av PMU:s nu pagaende insatser startade upp under 2020. Samtidigt har pandemin paverkat
hur insatserna har kunnat genomfdras under detta ar. Darfor ger vi nedan ett litet axplock av de manga

resultat vi och vara samarbetspartner uppnatt i olika projekt som avslutades i slutet av 2019 eller tidigt

under 2020.

3 Fortbildningarna har genomférts sdvél av PMU:s egen personal, som av andra inom PMU:s natverk.
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a. Langsiktiga utvecklingsinsatser

Demokratisk kultur och styrning (inklusive arbete for fred)

En stor del av resultaten
géllande detta omrade
handlar om férbattring av
situationen for olika etniska
minoriteters rattigheter,
och dér vara partner ibland
ar den enda utvecklings-
aktoren i lokalomradet.
Lokala partner anordnar allt
fler utbildningar kring hur
man praktiskt kan arbeta for
fred och konfliktlésning. Ut-

bildningarna ges till grupper Den marginaliserade folkgruppen mangyanerna pa Filippinerna dr en av de etniska
som bildats inom kyrkonét- minoriteter som fatt stéd fran PMU. Foto: Hanna Granl6f

verk, skolor samt genom

andra grupper som vara partner organiserar. En del grupper arbetar vidare med t.ex. Early Warning
& Response System®, andra arbetar mer med férebyggande arbetet t.ex. kring attityder,
bearbetning av trauman och social dialog.

Vi ser i manga projekt att man anvander sig av det som vi i Sverige kallar for folkbildningspeda-
gogik. Denna metod passar bra for arbete med vuxna och for att ta tillvara den kunskap och de
erfarenheter som de redan har och samtidigt starka deras rattigheter.

Som ett resultat av PMU:s och lokala partners stod har manga grupper och sammanslutningar i
samhallet battre interndemokrati och har ocksa mer och mer bérjat kimpa for sina rattigheter.
Myndigheter visar alltmer respekt och lyssnar pa det civila samhallet och gor fler forandringar for
att tillgodose de behov som de har blivit medvetna om i sin kontakt med grupper och
sammanslutningar i samhallet.

Under 2020 6versatte PMU ett utbildningsmaterial for konfliktkanslighet och fred till franska.

Jamstalldhet

Vi ser nu fler insatser an tidigare dar PMU:s partner pa olika satt arbetar for 6kad jamstalldhet.
Resultaten visar pa att kvinnor pa manga platser bérjat ta plats som ledare pa lokal niva i samhéllet
och ocksa att kvinnor borjat stélla upp i lokala politiska val.

Det finns fler kvinnor pa ledande positioner hos lokala partner.

PMU har ocksa sett 6kade resultat géllande bl.a. att motverka kvinnlig kénsstympning och ge
kvinnor ratt att bestdmma over sin egen kropp.

4 Det innebdr att man regelbundet samlar in och tolkar information och varningstecken for att tidigt kunna varna om att ett utbrott,
en upptrappning eller ett aterupptagande av konflikt kan vara pa gang, samt att man arbetar for att sa snart som mojligt kunna
hantera, 16sa eller forhindra den valdsamma konflikten.
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PMU lanserade under 2017 ett ambassadorsprogram gallande jamstalldhet med representanter
fran vara partner i

andra lander. Vi ser nu
att detta program lett
till bade ett 6kat
engagemang och for-
andrade aktiviteter
kopplat till jamstalldhet
hos dessa partner.
Jamstalldhet ar ett av
de omraden dar PMU:s
samarbetspartner har
utvecklats mest positivt
under de senaste aren.
PMU:s skrift om jam-
stalldhet 6versattes till

arabiska under 2020. PMU stéder arbete mot kvinnlig kénsstympning bland massajer. Foto: Matilda Nyamai

Halsa, utbildning och forsorjning

Miljo

En stor del av alla resultaten inom Hadlsa, utbildning och férsérjning kommer fran innehallsmassigt

breda insatser i ett
geografiskt omrade, dar
olika "byggstenar”
samverkar. PMU stoder
lokala partner att
utveckla insatser och
koncept dar
jamstalldhet och
forbattrad hilsa,
utbildning och
forsorjning forstarker
varandra.

Antalet insatser som
arbetar for forbattrad
modrahalsovard dkar.

Vi har sett manga goda
resultat gallande t.ex.
forbattrad situation

I Abbotabad i Pakistan, far barnen nu skolundervisning i sitt eget sprdk, hindko. Foto: Ejaz
Ahmed

gallande kvinnlig
koénsstympning.

PMU:s partner har starkt det civila samhallets férmaga att paverka och dven samarbeta med
myndigheter for att battre kunna skydda och bevara miljon. Bl.a. har man i samarbete med
myndigheter skyddat vissa viktiga naturomraden fran exploatering. Partner har ocksa arbetat med
att aterstalla tidigare degraderad mark.



PMU-partnernas insatser har lett till
okad kunskap och dkat ansvar i sam-
hallet som i sin tur har bidragit till
O0kad motstandskraft samt ett min-
skande av paverkan fran torka, over-
svamning och klimatférandringar.
Detta har man bl.a. gjort genom att
skapa metoder och plattformar for
spridning av miljokunskap, t.ex.
genom skolor, kyrkor, klubbar och
foreningar. Man har bidragit till 6kad
anvandning av energispisar och plan-
tering av trad, och arbetat for att
stoppa t.ex. skovling och kolbran-
ning.

: S
Mdnga skolor i Tanzania har miljékunskap pd schemat tack vare
PMU-projekt. Foto: Andreas Alexandersson

PMU-partner har ocksa arbetat med omstallning till ekologisk odling som inte ar beroende av

externa inkép av sad och bekdmpningsmedel.
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6. Utvardering av stodet under 2020

Vél anvdnda resurser

For PMU ar det viktigt att de insatser vi stoder ska ge god valuta fér pengarna och att de pengar som satsas
ska forvaltas val och skapa sa mycket positiv forandring som mojligt. Detta ser PMU till pa olika satt.

- PMU satsar bland annat mycket resurser pa att vara partner ska fa 6kad kapacitet genom olika typer av
fortbildningar och genom att partner far utbyta erfarenheter med varandra, vilket har beskrivits mer
detaljerat ovan. Vi tror att 6kad kunskap, kompetens och kapacitet leder till att partner kan genomfora
insatser med effektivare metoder som ger battre resultat for manniskor som lever i utsatthet.

- Vi foljer ocksa upp att vara lokala partner har bra administrativa system och foljer de regler som vi
tillsammans har beslutat om, for att risken for korruption och andra oegentligheter ska vara sa liten som
moijligt.

- Nar PMU stoder partner i deras planering av projekt drar vi nytta av tidigare lardomar och delar med oss
erfarenheter fran liknande projekt, fysiska och virtuella besok, utvarderingar, tematiska studier, och kan pa
detta satt for att forbattra resultaten i bade pagaende och kommande insatser.

- | samband med beslut granskas ocksa alla insatser av PMU:s ledningspersonal, vilka har lang erfarenhet av
bistand. Insatser med dalig kostnadseffektivitet godkanns inte.

Lokala partner pa plats

De partner som genomfér de PMU-stédda insatserna har lang erfarenhet av och god forankring i de
omraden dar man arbetar. Detta gor att man, tillsammans med de méanniskor och grupper som insatsen
riktar sig till, kan planera projekt som ar val anpassade till det sammanhang dar de ska genomfdras. Den
lokala partnern finns pa plats fore, under och efter en insats, vilket oftast innebar att aktiviteter fortsatter
dven efter att projektstodet fran PMU upphor. Den lokala partnern far ocksa erfarenheter som de har nytta
av i andra insatser.

Uppfélining av genomférda insatser

For att ldsa av de resultat som vi uppnatt hittills och for att kunna forbattra framtida insatser, gor PMU
regelbundet s.k. tematiska analyser. Sedan 2020 anviander PMU sig ocksa av en metod som kallas for
Outcome Harvesting, for att kunna se resultat och dra lardomar av insatser som kan ha komplicerade
orsakssamband. Det som kommer fram i de tematiska analyserna kommuniceras bade internt inom PMU,
och externt till partner och bidragsgivare.

PMU genomfor ocksa mer dvergripande tematiska studier for att lara av de erfarenheter PMU och
samarbetspartner och andra aktorer fatt liksom fran aktuell forskning.

Beddmningar av PMU

For att avgéra om PMU &r en relevant och kompetent aktor inom bistand har olika typer av bedémningar
och utvarderingar gjorts av organisationen. Dessa ar i sig en indikation pa i vilken omfattning PMU kan
uppna goda resultat i sitt stod till samarbetspartner och deras arbete med att stddja manniskor som lever i
utsatthet.

CHS Alliance

En av de bedéomningar PMU har genomgatt handlar om i vilken man PMU uppfyller de nio ataganden som
den globala organisationen CHS Alliance staller gallande kvalitet och ansvarsskyldighet. Nar CHS Alliance
jamfoér PMU:s resultat med alla andra organisationer som bedémts, ligger PMU pa en femgradig skala
mellan 0,08 och 0,78 6ver genomsnittet pa alla de nio olika atagandena och 0,35 6ver genomsnittet nar alla
ataganden vags samman. Det starkaste omradet (0,78 6ver

genomsnittet) handlade om att “samhdllen och mdnniskor f)

drabbade av kris inte har pdverkats negativt utan istdllet Gr mer \ CHS

beredda, motstandskraftiga och mindre utsatta som ett resultat
av de datgdrder som PMU gett stéd till.”

MEMBER
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Svenska Missionsrddet

Svenska Missionsradet, dar PMU adr medlem, har gjort en uppdaterad organisationsbedémning av PMU
inom 30 olika omraden. Pa 29 av dessa bedomdes PMU ha god, stor eller mycket utvecklad kapacitet inom
bedémningsomradet.

PMU bedémdes bland annat ha sarskilt hog niva pa och ligga i framkant
inom omradena kapacitet och kompetens kring utvecklingsfragor, samt
kapacitet och kompetens kring humanitart arbete dar PMU har en relevant
humanitér strategi och arbetar utifran vedertagna humanitara principer och
riktlinjer.

’\ Svenska
\’ missionsradet

PwC - EU/ECHO

PMU har tidigare haft ett ramavtal med EU:s enhet for humanitart bistand, ECHO. | samband med att ECHO
forandrade sina riktlinjer fick alla tidigare avtalspartner soka ett nytt s.k. strategiskt n
partnerskap med ECHO. Som en del i detta genomforde PwC en omfattande genomlys- :* *
ning av PMU under 2020 for att bl.a. kunna sakerstalla att PMU: CI
- ar transparenta och kan stallas till ansvar for det man har genomfort;

- féljer de humanitara principerna; E“E?&T;i:g:gi:h"en

- har hogsta mojliga etiska standard och pa ett adekvat och effektivt satt forebygger humanitirt bistind
och hanterar oegentligheter, bedragerier, korruption och missforstand av alla slag; _‘
- samt har ett internt kontrollsystem baserat pa basta internationella praxis och i enlighet med pwc
de kriterier som stéllts av EU/ECHO.

Totalt bedémde PwC 101 omraden, dar 98 av dessa uppfylldes helt av PMU. De tre aterstdende omradena
var delvis uppfyllda vid bedémningen, och atgardades efter bedémningen.

*
*
*

ECHO beslutade under hosten 2020 att ge det certifikat som intygar att PMU nu ar en av deras strategiska
partner med kapacitet att med deras finansiering kunna genomféra humanitara insatser av hog kvalitet.



