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Verksamhetsomrdden

PMU, tillsammans med den svenska pingstrorelsen, samarbetar med organisationer och kyrkor i andra
lander for att stodja de mest utsatta och bekdmpa olika former av fattigdom, utsatthet och diskriminering.
Detta gors genom att arbeta med bade langsiktiga utvecklingsinsatser och humanitara projekt for att bl.a.
ge stod till manniskor som drabbats av konflikter, naturkatastrofer och andra katastrofliknande
forhallanden. PMU arbetar ocksa med paverkan, dar bade PMU och vara samarbetspartner starker utsatta
gruppers rost i andra lander och bidrar till att de som har inflytande och makt 6ver andra tar sitt ansvar.
PMU vill alltid prioritera den utsatta manniskans perspektiv i sitt arbete. Stod till olika minoritetsgrupper
och andra grupper i samhallet som inte blir hérda ar darfér extra viktigt. Tillsammans med utsatta
manniskor vill vi och vara samarbetspartner skapa forutsattningar for manniskor, oavsett bakgrund och tro,
att under vardiga former kunna fa ett gott och dragligt liv, ha kontrollen 6ver sina egna liv och uppleva fred
och goda relationer.

PMU arbetar i Sverige med att bidra till ett fordjupat engagemang for rattvisa och upprattelse genom
kommunikations-, opinions- och paverkansarbete, och att skapa ekonomiska resurser fér denna
verksamhet genom insamlings- och secondhandverksamhet.

Geogrdfisk tédckning

Tillsammans med internationella och svenska partner stodde PMU 114 projekt i 28 lander under 2021. Den
storsta delen av PMU:s arbete finns i olika delar av Afrika sdder om Sahara, Mellanéstern/Nordafrika och
Asien.

Internationellt relaterar vi framfor allt till kyrkor och organisationer inom den karismatiska kyrkorérelsen,

som globalt bedéms ha cirka 670 miljoner anhdngare globalt?!, och av dessa star vara samarbetspartner for
tiotals miljoner manniskor. Kyrkan i samarbetslanderna har ofta en central roll i arbetet for utveckling och
rattvisa, bade i storstaden och pa landsbygden. Centralt i vart arbete ar vara lokala samarbetspartners

L Enligt International Review of Mission utgiven 2017 av Kyrkornas varldsrad
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narvaro och kunskap om forutsattningar och behov. Som en del i detta samarbetar PMU med den
akademiska varlden, bade i Sverige och globalt, for att fordjupa forstaelsen for hur kyrkan kan spela en
annu viktigare roll fér en positiv samhallsutveckling.

CENTRALASIEN
GREKLAND

PAKISTAN
NEPAL
S %
ALGERIET EGYPTEN)PALESTINA

HAITI
/ MAURE:

v TANIEN. | 4 FILIPPINERNA
BANGLA-
DESH

Anslag/driftsbidrag MALIL
BURKINA
Pégende projekt BRFASO CEMEN
SYD-I ETIOPIEN,
AN

4 SUD]

/ — __—UGANDA
T0CO |\ KENYA

i DRKONGOle

—— BURUNDI
PERU TANZANIA

BOLIVIA

ZIMBABWE

PMU har en bred férankring i den svenska pingstrorelsen, en vaxande folkrorelse med 438 férsamlingar
som vid ingangen av ar 2021 hade knappt 88 000 medlemmar. PMU samarbetade vid 2021 ars utgang med
56 secondhand-butiker fran Haparanda i norr till Trelleborg i séder och dr darmed Sveriges mest
rikstdckande secondhandkedja.

Rapporterad tidsperiod och rapporteringens avgrdnsningar
Rapporteringen beskriver perioden 1/1 —31/12 2021 och géller framst det som tydligt kopplar till den
internationella verksamheten.



2. PMU:s teori om hur en positiv utveckling och forandring gar till (var

forandringsteori)

| PMUs arbete for forandring ar det centralt att:

- utga ifran manskliga rattigheter i all kamp mot fattigdom

- se de ménniskor som nas av de insatser vi stodjer som kapabla individer med egen drivkraft och kunskap
om hur de kan férandra sin situation, om ratt férutsattningar finns. Ibland behover kunskap och resurser
dock tillforas. De viktigaste aktorerna i arbetet for férandring ar darfor manniskorna som sjalva lever i
fattigdom och vara lokala samarbetspartner.

- inse att det ar nar manniskor sluter sig samman i grupper som den verkliga potentialen till férandring
finns. Kampen mot fattigdom &ar ett arbete som maste ske kollektivt.

- ha en helhetssyn pa fattigdom, dar tillgang till resurser, inflytande och sédkerhet ar centralt, liksom
framjandet av existentiell halsa. Det ar ocksa viktigt att skapa synergier mellan kort- och langsiktiga
processer (humanitara insatser och langsiktiga utvecklingsinsatser).

- sdkerstélla att stod som kommer utifran utformas utifran lokalt dgarskap och i samspel med
forandringsprocesser som redan pagar hos berérda manniskor och grupper.

PMU:s mal for det langsiktiga utvecklingssamarbetet

PMU vill i samverkan med samarbetspartner i andra lander skapa goda forutsattningar for manniskor att ta
sig ur sin fattigdom, utsatthet och diskriminering. For att na dit stddjer PMU olika samarbetspartner som
vill skapa ett gott och rattvist samhalle och som i sin tur arbetar tillsammans med andra organisationer och
grupper av manniskor med samma malsattning.

Utmaningar som PMU arbetar med inom utvecklingssamarbetet
| PMU:s langsiktiga utvecklingsarbete ger vi lokala partner stéd med att ta sig an utmaningar framst inom
foljande omraden:

Demokratisk kultur och styrning: PMU arbetar for att manniskor och organisationer ska ha demokratiska
normer och varderingar, och respekterar allas manskliga rattigheter. Vi arbetar for att alla ska kunna delta i
samhallslivet pa sa lika villkor som moijligt.

Jdamstidlldhet: PMU arbetar for att kvinnor och man ska ha jamstallda relationer och en rattvis fordelning av
resurser, makt och inflytande.

Hdilsa, utbildning och férsérjning: PMU:s malsattning ar att manniskor ska ha basta majliga hélsa, tillgang
till utbildning och en adekvat utbildningsniva, samt goda férsérjningsmajligheter.

Miljé och klimat: Vi arbetar for att manniskor ska anvdanda naturresurser pa ett hallbart satt, och
darigenom skapar goda livsvillkor fér nu levande och kommande generationer.

Lokal samarbetspartners kapacitet: For att uppna allt det som beskrivs ovan ar att det viktigt att PMU:s
samarbetspartner i andra lander arbetar effektivt och rattighetsbaserat, samt atnjuter ett fértroende i sina
samhallen vilket innebar att de bade kan féra andras talan och genomfora viktiga samhallstjanster.

PMU:s mal for det humanitara arbetet
PMU:s mal for det humanitara arbetet ar att rddda liv, lindra néd och uppratta vardighet hos manniskor
som utsatts for, eller hotas av, vapnade konflikter, naturkatastrofer eller katastrofliknande forhallanden..

Under 2021 fattades beslut om och lanserades den nya strategin for PMU:s humanitara arbete, denna
géller for aren 2021-2015.



PMU:s mal for arbete med kommunikation och insamling

PMU har som mal for sitt kommunikationsarbete att den svenska allmdnheten och medlemmar i den
svenska folkrorelsen ska fa 6kad kunskap om, och ett 6kat engagemang for, global rattvisa och en hallbar
global utveckling. Ett annat mal ar att samla in medel till PMU:s utvecklingsinsatser och humanitara bistand.

PMU:s roll i forandringsarbetet

PMU:s viktigaste uppgift ar att starka kapaciteten hos sina lokala partner i andra lander att lyckas med att
forandra och utveckla det sammanhang man verkar i, med malet att manniskor som lever i fattigdom ska fa
en forbattrad livssituation.
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PMU vill bidra med kunskap om hur man langsiktigt ska kunna paverka samhallen och sammanhang, och
hur PMU:s partner i humanitara kriser ska kunna arbeta for att radda liv, lindra ndéd och uppratta vardighet
for de manniskor som drabbats.

Vi vill ocksa bidra till en gynnsam milj6 for civilsamhallet, sa att manga olika grupper och organisationer kan
finnas till och komma till tals. Detta ar sarskilt viktigt nu ndr manga lander far ett krympande demokratiskt
utrymme och det blir allt svarare fér manga grupper och organisationer att verka. Har behovs
paverkansarbete bade i Sverige, Europa och i vara samarbetslander.

For att skapa goda forutsattningar for partner i andra lander samspelar PMU med institutionella givare,
makthavare, olika natverk, systerorganisationer i andra lander, svensk allmanhet och svenska
pingstférsamlingar. PMU vill vara en resurs for svenska pingstférsamlingar och systerorganisationer i andra
lander i deras arbete med att stddja sina partner att utvecklas.

PMU:s arbete fokuseras pa de lander som tillhér de minst utvecklade enligt OECD:s DAC List of ODA
Recipients (Least Developed Countries) och UNDP:s Human Development Index (Low human development).
Det innebar att storst fokus ligger pa Afrika séder om Sahara, dar en stor majoritet av de som lever i
extrem fattigdom kommer att finnas ar 2030, enligt nuvarande berakningar fran bland andra Varldsbanken.
Insatser gors ocksa for sarskilt utsatta grupper i 6vriga lander i OECD:s DAC-lista i syfte att komma at fickor
av fattigdom ocksa i de lander som inte &r mest utsatta. Undantag fran dessa listor kan goras for
humanitara insatser som genomfors i andra lander, men dar flyktingar fran ovan namnda lander ar
insatsens malgrupp. Vi ar langsiktiga i vara ataganden, vilket ocksa paverkar vara beslut. Nar vi ingar ett
samarbete med en partner i ett annat land gor vi det generellt med avsikten att samverka under en langre
tid, inte bara for en enskild insats.



PMU:s antaganden kring hur planerade aktiviteter kommer att leda till férvantade effekter

PMU spelar olika roller i stodet till sina partner: bland annat som finansiar, plattformsskapare for att dela
kunskap och lardomar, dialogpartner, kvalitetssakrare av system, och som partner i arbete med att paverka
opinion och makthavare. PMU tar fram arliga planer for hur man stottar sina partner i de olika geografiska
regionerna. PMU har ett omfattande system for att se till att bade partnerorganisation och enskilda
insatser som ges stod haller en hog kvalitet.

PMU: s roll &r alltsa framst stodjande. Det avgérande arbetet for att fordndra situationen i andra lander
genomfors av PMU:s partner genom valplanerade insatser, i samverkan med olika lokala aktorer.

Relevanta partner

For att en partner i annat land ska kunna fa ett genomslag anser PMU att denna behdver ha en rimlig niva
eller vill utvecklas inom féljande omraden:

- god administrativ formaga och goda system, kunskaper inom de tematiska omraden man arbetar med,
samt effektiva och relevanta metoder och strategier i sitt arbete,

- fungerande interndemokrati/en tydlig demokratisk riktning,

- formaga att arbeta effektivt och rattighetsbaserat, samt ett fortroende i sitt samhalle och darigenom
bade kan féra andras talan och genomféra viktiga samhallstjanster.

PMU:s erfarenhet ar att de partner som har en rimlig niva inom dessa tre omraden har goda férutsattningar
att genomféra bra och relevanta projekt som fordndrar och utvecklar det sammanhang man arbetar i,
samtidigt som man I6pande lar och utvecklas internt.

Na&r nya projekt planeras utgar processen fran partnerns egen strategi, och alla projekt utformas av dem.
Partner i andra lander bidrar ocksa till att utveckla PMU:s arbete, genom att ledare fran
partnerorganisationer bade formulerar fragor och leder samtal.

En av styrkorna hos PMU:s partner ligger i deras formaga att involvera andra i ett socialt och medborgerligt
engagemang och ar duktiga pa att astadkomma férandringar i de sammanhang dér de ar verksamma. De
mobiliserar ett stort antal manniskor och bistar dessa i att organisera sig i olika typer av grupper, vilka
fortsatter vara aktiva dven efter att ett projekt avslutats.

Relevanta insatser for att minska utsatthet

Genom sitt arbete bidrar lokala partner till samhéllsutveckling pa olika satt och pa olika nivaer. PMU delar
upp dessa resultat i tre samhallsnivaer:

- individniva

- civilsamhallesniva

- institutionell niva (handlar om t.ex. lagar, vad myndigheter och andra makthavare och beslutsfattare gor
eller bér gora, etc.).

Utgangspunkten for PMU:s syn pa férandring ar att makthavare och beslutsfattare, civilsamhalle och
individer interagerar och 6msesidigt paverkar varandra. PMU fokuserar pa att starka partner i andra lander,
men malet ar ocksa att samhallen i stort, inklusive makthavares attityder och beteende och enskilda
individers livsvillkor, ska fordandras, att fattigdom ska minska och att utsatta manniskors rattigheter ska
forstarkas.

Verksamheten i vara samarbetslander och i Sverige hanger ihop; i samverkan med vara partner i andra
lander och svenska foérsamlingar arbetar PMU for paverkan pa de tre samhéllsnivaerna (individ-,
civilsamhalles- och institutionell niva) bade i vara samarbetslander och i Sverige/Europa. Paverkansarbetet
underlattas av att PMU &ar en del av en folkrorelse, dar vi bade i Sverige och i samarbetslanderna ingar i
stora natverk, med narhet till manniskor som lever i utsatthet och fattigdom.



Resurser som anvands for att genomfoéra insatser

En stor del av PMU:s intdkter, nastan 42 miljoner, kom fran insamlade medel. Trots pandemin var 2021 ett
bra insamlingsar for PMU. Enskilda givare och secondhandbutiker star for den storsta delen av PMU:s
insamlade medel.

Sida var PMU: s storsta institutionella givare, fran vilken drygt 80 miljoner formedlades till PMU under 2021,
antingen via Svenska Missionsradet eller via svensk ambassad. Radiohjélpen (drygt 8 miljoner) och
Universitets- och hogskoleradet (0,5 miljoner) var andra viktiga institutionella givare under aret.

Under 2021 etablerades ocksa ett samarbete med Akelius Foundation, dar stiftelsen valde att dubbla
alla intdkter under PMU:s julkampanj. Ett forberedande arbete har ocksa gjorts for att mojliggora
finansiering fran EU:s humanitara fond, ECHO.

Den storsta delen av PMU:s medel har férmedlats till olika partner i andra ldnder sa att de under 2021
kunde genomfora 92 utvecklingsprojekt i 26 lander samt 22 humanitara projekt i 11 lander, totalt 114
projekt i 28 lander.

Under aret har PMU haft 38 tjanster pa huvudkontoret i Sverige, och 5 tjanster vid PMU:s region- och
landskontor i andra lander. PMU har ett heltackande och val fungerande system som ser till att alla de
pengar som formedlats anvands pa basta majliga satt. Bland annat utvarderas alla PMU:s lokala partner i
andra lander kontinuerligt for att se till att deras arbete haller god kvalitet, de tilldelas sedan medel i
forhallande till sin kapacitet. PMU:s réakenskaper och finansiella administration granskas och revideras av
PwC.

Forutom detta tillkommer tusentals anstdllda och
frivilligarbetare pa PMU:s depd i Vargarda och i
de secondhandbutiker som ags av PMU liksom
vid de secondhandbutiker som drivs av lokala for-
samlingar eller féreningar i ett samarbete med
PMU. Under varen 2021 6ppnade PMU Second
Hand Sveriges (och kanske Europas) till ytan
storsta secondhandbutik i handelsomradet
Erikslund i Vasteras, med en butiksyta pa 4 400 , .
kvm. Totalt ingick 56 butiker i PMU:s second- o | Butik-Café- Gavomottagning | '
handkedja vid &rsskiftet 2021-2022, med en geo- | ‘ : e
grafisk tackning fran Trelleborg i soder till Hapa-
randa i norr. | de flesta butiker far nyanlanda
spraktraning, personer med trasiga livssituationer

far en trygg gemenskap och foére detta
missbrukare fir en andra chans i livet. Sveriges (och kanske Europas) till ytan stérsta secondhandbutik
Oppnade vdaren 2021 i handelsomrddet Erikslund i Visterds.

Aktiviteter som genomforts for att na tankta effekter

De allra viktigaste aktiviteterna for att na ténkta effekter hos manniskor som lever i utsatthet goérs av PMU:s
partner i andra lander. Darfor ar PMU:s viktigaste uppgift att starka kapaciteten hos sina partner i andra
lander (mer om detta finns under rubrikerna PMU:s roll i féréindringsarbetet, Relevanta partner och
Relevanta projekt). De aktiviteter som genomfors och organiseras av PMU:s personal for att bidra till detta
handlar bl.a. om att:



e Formulera PMU:s strategi. Tillsammans med svenska partner och partner i andra lander ta fram
PMU:s femariga overgripande strategi: PMU:s kompass. Kompassen hjalper
oss att ta ut riktningen och navigera ratt for att nd vara mal om en battre
varld och bidra till FN:s langsiktiga utvecklingsmal — Agenda 2030. Efter ett
omfattande arbete fattade PMU under 2021 beslut om PMU:s kompass mot
2025, som géller under perioden 2021-2025. Strategins fokus har under
2021 bl.a. synts i kampanjer, partnerskapsdialoger, utveckling av material
och i vart natverksarbete. Bland annat har PMU vidareutvecklat idéer dar
det humanitara arbetet, langsiktigt utvecklingssamarbete och arbetet for
fred binds samman till en helhet. PMU verkar i nagra av varldens mest
konfliktfyllda lander, darfor ar det avgorande att vi, tillsammans med lokala
partner, utvecklar metoder som kan skapa synergier och ge héllbara resultat. -

e Organisera partnerskapsseminarier. Infor varje ny ansokningsperiod av Sida-medel mots
svenska partner och alla storre partner i andra lander fér gemensamma

P Overlaggningar. Detta ar tillfallen dar vi lar av varandra och kommer 6verens hur vi
:“ "°. bast kan anvdanda de medel vi gemensamt forfogar 6ver. De senaste seminarierna
.= =. holls under 2018 i fyra olika lander. Dar Iag fokus bl.a. pa att dra lardomar fran
.' . PMU:s kompass mot 2020, samtala om PMU:s kompass mot 2025 samt att

.‘!‘. reflektera 6ver kyrkors och trosbaserade organisationers roll och mervarde for att

INGEN SKA I.AMNAS forverkliga Agenda 2030. Fokus lag dven pa att utveckla nya idéer for kommande
P gemensamma insatser Under 2021 planerade PMU infér liknande samlingar som
UTANFOR skulle ha hallits hosten 2022. P3a grund av regeringens beslut om att kraftigt minska
bistandet under 2022, planeras samlingarna genomféras under 2023.

e Tafram olika typer av skrifter och dokument for att stétta PMU:s partner i att arbeta effektivt med
t.ex. miljo och klimat, att uppna okad jamstalldhet och att minska konflikter och bygga fred, etc.

e Ge traning och utbildning till PMU:s partner i andra lander. Detta kan bade galla kunskap om olika
tematiska omraden, humanitart arbete, och att stodja partner i att utveckla sin administrativa
formaga och sina system for ekonomi, etc.

e Skapa natverkstillfallen bade for svenska partner och partner i andra lander, dar man kan lara av
varandra.

e Kontinuerligt utvardera de partner i andra lander som far stod, anpassa PMU:s traning efter deras
behov och bara formedla sa mycket pengar som de har kapacitet for.

e Kvalitetssakra insatser innan de godkdnns och borjar genomforas, detta sker genom dialog med
partner i andra lander kring hur de aktiviteter som planeras ska géra basta maéjliga nytta.

e Kvalitetssakra insatser nar de genomférs, genom uppfoljningsbesdk, via mejl och andra digitala
kommunikationsmedel, uppfdljning av rapporter, revisioner, etc. Under pandemin har PMU satsat
pa utokad digital uppfoljning. Den digitala uppféljningen var under pandemin PMU:s huvudmetod
men kommer dven framover att vara ett komplement till fysiska besok.

e Arbeta med kommunikation och paverkansarbete i
Sverige och internationellt, bade for att 6ka kunskap och
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engagemang gallande bistand, och for att driva viktiga s

fragor genom debattartiklar och uppvaktning av besluts- cnpzs
fattare, etc. Bland annat fanns PMU med pa FN:s

klimatkonferens COP26 i Glasgow november 2021. PMU -

drev budskapet att de mest utsattas intressen maste fa

storsta mojliga genomslag vad galler besluten kring
klimatet. PMU har ocksa fortsatt att lyfta konfliktmineralfragan och har under aret métt Sveriges



Geologiska Undersékning (SGU) vilket ar den myndighet i Sverige som ansvarar for den nya konflikt-
minerallagstiftningen som boérjade gélla fran den férsta januari 2021.

e Fora fortsatta samtal med bland annat UD, Sida och Svenska Missionsradet for att férsoka
sakerstalla finansiering for humanitara insatser for kommande ar. PMU har ocksa fortsatt arbetet
for att kunna fa finansiering via andra Sida-avdelningar och givare dn de vi hittills arbetat med.

e Stddja och samarbeta med secondhandbutiker tillsammans med svenska férsamlingar och
foreningar. Tre av huvudskalen till detta arbete ar att bidra till att:

- Overskottet fran butikerna kan ga till PMU:s insatser i andra lander
- atervanda klader, mdbler och andra varor och pa detta satt minska vart klimatavtryck
- ge manniskor i Sverige som lever i utsatthet en mojlighet att komma in i arbetslivet.

e Stodja svenska forsamlingar i deras internationella arbete, for att ocksa de insatser i andra lander
som stdds av svenska pingstférsamlingar utanfér PMU:s arbete pa basta mojliga satt ska forbattra
situationen for manniskor som lever i utsatthet.

e Fordjupa oss i forskning om kyrkans samhallsroll, samt vara i dialog med den kyrkofamilj som PMU
framst relaterar till och tillsammans ta fram dokument fér att manniskor i bade stérre antal och
med battre kvalitet ska fa stod att komma ur sin utsatthet. Detta &r en kyrkofamilj som har
hundratals miljoner medlemmar éver hela varlden. PMU har deltagit i arbetet med att ta fram
gemensamma dokument om grunden for vart sociala rattvisearbete, jamstalldhet, globalt
paverkansarbete samt dokument med lardomar kring effektiva metoder for kampen mot fattigdom
och utsatthet. PMU har dven intensifierat arbetet med att skapa en struktur fér att gemensamt,
inom den globala kyrkofamiljen, kunna svara pa humanitara kriser.

e Bedriva insamlingsarbete for att fa mer medel att kunna férandra livssituationen for manniskor i
utsatthet. PMU har under aret uppdaterat de etiska riktlinjerna fér informations- och insamlings-
arbetet och har ocksa skapat en referensgrupp dar etiska fragor inom kommunikation och insam-
ling diskuteras.

e Under varen 2021 startades den lokala organisationen Eskilstuna Ger Eski lstu na
som ett samarbete mellan Pingstkyrkan i Eskilstuna, dess secondhand-
butik och PMU. Syftet ar att kombinera det starka lokala fértroendet ger '
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och engagemanget i Eskilstuna med PMU: s resurser och globala nat-
verk med malet att kunna stédja de mest utsatta i varlden pa ett bade
tryggt och kostnadseffektivt satt.

Forvantade effekter pa langre sikt
PMU beskriver i sin strategi PMU:s kompass mot 2025 att man vill prioritera féljande under aren 2021-
2025:

PMU:s arbete med Ilangsiktiga utvecklingsinsatser

- Stddja lokala partner att bli starka och sjalvstandiga aktorer och organisationer med en egen strategisk
planering, en stark administration och organisationsstruktur.

- Stimulera larande, samt uppmuntra och skapa férutsattningar for innovation och utvecklandet av nya
arbetssatt och metoder.

- Fordjupa partnerskapet med lokala och svenska samarbetspartner, och sakerstalla ett fortsatt starkt lokalt
dgarskap, dvs. att personer fran landet/omradet dar en insats ska genomfdras har visionerna for och driver
arbetet.

- Arbeta for en breddad finansiering av arbetet, med séarskild prioritering pa Afrika séder om Sahara, dar
fattigdomen och utsattheten ar som mest koncentrerad.

- Fordjupa PMU:s och PMU-partners foérstaelse for och kunskap om relevanta metoder for att skapa
synergier mellan humanitéar hjalp och langsiktigt utvecklingsarbete, metoder som dven inkluderar
komponenter som minskar konflikter och bygger fred.



PMU:s humanitdiira arbete

- Starka kapacitet och beredskap i PMU:s natverk av partner i andra lander, samt 6ka antalet partner.

- Sakerstalla fortsatt finansiering fran olika bidragsgivare bade till renodlade humanitéara insatser och till
insatser dar vi kombinerar humanitar hjalp och langsiktigt utvecklingsarbete dven inkluderar komponenter
som minskar konflikter och bygger fred. Detta kan ske bade via befintliga som via nya samarbeten.

- Verka for 6kade egna insamlingar till humanitara insatser.

- Vidareutveckla samverkan med bland annat den globala pingstrorelsens bistandsorganisationer och
regionala plattformar, for att kunna moéta humanitdra kriser mer effektivt genom samordning av globala
insamlingar, starkt organisering, gemensamma insatser, etc.

PMU:s pdverkansarbete

- Driva paverkansarbete inom ramen for PMU:s tematiska prioriteringar; fred och demokratiska samhallen,
jamstalldhet och miljo (se mer information om dessa tematiska prioriteringar nedan). Detta arbete ska
bygga pa roster och perspektiv fran PMU:s partner i andra lander.

- Lyfta religionens roll och religiosa aktorers betydelse for utvecklingssamarbete.

- Paverka politiker, i samarbete med svenska pingstférsamlingar, for att de ska fatta kloka beslut fér global
rattvisa inom bland annat utrikespolitik, bistandspolitik och handelspolitik.

- Utveckla PMU:s arbete med paverkan i olika forum, bland annat inom och tillsammans med den globala
pingstrorelsens natverk.

PMU:s arbete i Sverige

- Lyfta de tre omraden som PMU sarskilt fokuserar pa under perioden 2021-2025 (se nedan).

- Verka for att PMU:s malgrupper far ta del av de perspektiv och roster som PMU:s partner och malgrupper
i andra lander har.

- Oka samverkan med svenska férsamlingar nar det géller insamling, kommunikationsinsatser samt
secondhand- och praktikantverksamhet.

- Forstarka vart miljdarbete genom att fortsatta att expandera var secondhandverksamhet.

Nedan presenteras de tre omraden som PMU sarskilt fokuserar pa under perioden 2021-2025.

Fred och demokratisk kultur

For PMU handlar det tematiska omradet Fred och demokrati om att skapa en god
1 ﬁ;:“g:g:mﬂ" demokratisk kultur och 6kad tolerans, okat deltagande, jamlikhet f6r minoriteter och

2 andra grupper med sarskilt behov av rattighetsskydd inklusive barn och ungdomar,

minskat vald samt minskad diskriminering. Det handlar ocksa om att starka det civila
samhallet och stodja manniskor i att fa sina rattigheter tillgodosedda, i att bedriva
opinionshildning genom att exempelvis skapa samhallsdebatt och dialog om fred. Detta
vill PMU gora exempelvis genom att bedriva konfliktforebyggande arbete, arbeta mot rasism, motverka
attityder som anser att den egna etniska gruppen ar alltings centrum och mattstock, samt motverka ett
polariserat samhille dar ideologiska ytterligheter har svart att moétas.

| Agenda 2030 klargér mal 16 att det inte gar att uppna en hallbar utveckling utan fred, men betonar dven
behovet av god samhallsstyrning, samarbete och transparens for att skapa fredliga samhallen. | samhallen
som styrs utifran demokratiska principer och har ett fungerande rattsvasende minskar korruptionen och
manskliga rattigheter respekteras i hogre grad av beslutsfattare pa olika nivaer. PMU ger lokala partner
stod i att arbeta pa ett konfliktkansligt satt, sa att utvecklings- och humanitéra insatser inte 6kar spanningar
utan istéllet bygger broar mellan grupper. | arbetet for fred och demokrati dr det dven nédvandigt att
kunna gora en makt- och konfliktanalys.

God samhallsstyrning ar central for att grundlaggande insatser mot fattigdom ska fungera. Det innebar till
exempel att det behéver finnas fungerande skolor pa néra avstand till alla barn, skolor med narvarande
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kompetenta larare som far betalt, att primarvarden behover fungera och ha 6ppet regelbundet med
kompetent personal pa plats, samt att lokala myndigheter behéver forsta sitt ansvar och att ansvariga
politiker kan stallas till svars nar grundlaggande behov inte tillgodoses.

Under 2021 ville PMU i och genom verksamheten:

- arbeta for att PMU och PMU:s partner utvecklar och 6kar sin kapacitet att minska polarisering och vald i
samhallet, samt att PMU okar sin kunskap om teologiska motiveringar mot att den egna etniska gruppen ar
alltings centrum och mattstock.

- stotta fler insatser dar framjandet av fred och demokratisk kultur dr en integrerad del, och dar man mer
aktivt arbetar for kvinnors meningsfulla deltagande, samt har ett barn- och ungdomsperspektiv.

- se till att all verksamhet ar kanslig for existerande konflikter och inte 6kar spanningar utan istallet bygger
broar mellan grupper.

- motverka ett krympande demokratiskt utrymme, genom bl.a. paverkansarbete och kapacitetsutveckling.

Jamstdlldhet

Varje dag drabbas flickor och kvinnor, pojkar och man av konsekvenserna av bristande
jamstalldhet. For PMU handlar det tematiska omradet Jdmstdlldhet om att arbeta med
att forandra negativa maktrelationer mellan man och kvinnor, verka for flickors och
kvinnors ratt till utbildning och forsérjning och att verka for sexuell och reproduktiv
hélsa och rattigheter. Det handlar ocksa om att starka kvinnors maojlighet att organisera
sig och inneha ledarroller, starka kvinnors och flickors rattighet att delta i beslut i familj
och samhille, samt att arbeta for frihet fran vald och évergrepp.

5 JAMSTALLDHET

Mal 5 i Agenda 2030 handlar om att uppna jamstalldhet och om alla kvinnors och flickors méjlighet att
paverka sin egen situation, sina arbetsuppgifter och sin narmiljo. Jamstalldhet betyder att kvinnor och man
har samma majligheter att forma sina egna liv och det samhalle man lever i. Flickor och kvinnor starks
genom att de far 6kad kunskap om sina rattigheter och utrymme att organisera sig och aktivt delta pa olika
nivaer i samhallet. Man och pojkar behover uppmuntras att reflektera éver de normer som géller fér hur en
man eller en pojke férvantas vara och sin egen roll i arbetet for jamstalldhet. Lokala partner arbetar dven
med bl.a. myndigheter, byledare, ledare for kooperativ samt ledare i lokala kyrkor och i olika samhallsfunk-
tioner. Dessa ar ofta nyckelpersoner i ett forandringsarbete.

En jamstalldhetsanalys gors i planeringen av alla insatser, oavsett deras huvudsakliga fokus och mal.
Kvinnor och flickor ska dven ges forutsattningar for och aktivt uppmuntras till konkret inflytande 6ver
verksamheten. PMU vill vara sarskilt uppmarksamma pa att kvinnor och man ges lika méjligheter, och
stottar vara samarbetspartner i att ocksa gora det. Det ar dven viktigt att arbeta internt med jamstalldhet
och med integrering av jamstalldhet i alla led, hos savdl PMU och Pingst som hos lokala samarbetspartner. |
arbetet for jamstalldhet dr det en styrka att arbeta tillsammans med andra, med partnerorganisationer och
med globala natverk av aktérer som gemensamt driver jamstalldhetsfragor framat.

Under 2021 ville PMU i och genom verksamheten se:

- Fler insatser med relevanta analyser som framjar jamstéalldhet, med sarskilt fokus pa kvinnors ledarskap
och delaktighet i beslut och genomférande samt pa férandring av destruktiva normer som galler for hur en
man eller en pojke férvantas vara.

- Fordjupat teologiskt samtal tillsammans med samarbetspartner och inom den pentekostala

rorelsen, med malet att 6ka forstaelsen av och stédet for jamstalldhet och sexuella och reproduktiva
rattigheter, samt att 6ka partnernas deltagande i arbetet for jamstalldhet.

- Okad kapacitet hos PMU och PMU:s natverk att sprida férvarvade kunskaper om jamstilldhet vidare.
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Miljé och klimat

1 TN\ Den tredje prioriteringen i PMU:s kompass mot 2025 handlar om att

GULLIIEETY  p\U vill 6ka sitt fokus pa miljd och klimat ytterligare under
kommande ar for att battre kunna moéta de utmaningar som
klimatférandringar och annan méansklig paverkan medfér. For PMU
ar sambandet mellan miljomaéssig hallbarhet och méanskliga
rattigheter viktigt. Vi vill att en 6kad andel av vart stod riktas till
insatser som bidrar till att bade minska fattigdom och forbattra miljon, genom exempelvis skogsjordbruk
(pa engelska agroforestry) dar man planterar trad tillsammans med grédor och/eller djurskotsel,
vattenrelaterade insatser och informationsinsatser. Vi vill ocksa uppmuntra innovativa metoder for att hitta
lokalt anpassade |I6sningar. Det snabbt férandrade klimatet i manga lander leder till sarbarhet och PMU
lagger darfor extra tonvikt vid att stotta insatser som bidrar till att bygga upp lokal motstandskraft
(resiliens) nar det galler klimatfordandringar. Det &r ocksa centralt att bidra till att bevara den biologiska
mangfalden.

PMU vill dven bidra till att 6ka engagemanget for hallbarhetsfragorna, bade i Sverige och globalt. Miljé och
klimat binder pa ett tydligt satt samman oss alla pa jorden, och miljomaéssiga aspekter av konsumtion i en
varldsdel gor avtryck langt ifran slutkonsumenten. Flera mal inom Agenda 2030 berdr miljoé och klimat och
ratten att leva i en halsosam miljo har nyligen erkdants som en mansklig rattighet av ett flertal FN-organ. For
att komma at grundorsakerna till fattigdom och utsatthet i kontexter som drabbats hart av klimatrelaterade
kriser och katastrofer ar det centralt att, vid planering av insatser, beakta sambandet mellan klimatforand-
ringar, miljo och manniskors férsérjningsmajligheter.

PMU kommer under strategiperioden att ytterligare forstarka den ideologiska grunden for arbete med
miljo och klimat, bade internt och i relation till lokala partner och natverk. Det ar viktigt att engagera kyrkor
och organisationer att bidra till en hallbar varld dar planetens granser respekteras och den biologiska
mangfalden skyddas, pa ett sdtt som bidrar till att skapa hopp. Miljo och klimat vaver ocksa samman
verksamhet i Sverige och verksamhet som vi stédjer internationellt. PMU fortsatter att utveckla second-
handverksamheten i Sverige, som redan idag ar ett konkret uttryck fér engagemanget i en hallbar konsum-
tion. PMU kommer ocksa att verka for att de internationella natverk dar vi ar aktiva satter mer fokus pa
milj6é och klimatfragorna.

Under 2021 ville PMU i och genom verksamheten se:

- ett engagemang for att PMU:s natverk utvecklar och 6kar kapaciteten att méta klimat- och
miljoutmaningar samt att miljo- och klimatperspektiv integreras tydligare i insatserna.

- en 6kad kunskap om och engagemang for hallbar konsumtion hos PMU och aktiva steg for ett minskat
klimatavtryck .

- en utveckling av PMU:s fordandringsteori som innebar att den far en tydligare ideologisk skrivning vad
galler sambanden mellan miljé/klimat och minskad fattigdom samt kyrkliga aktorers roll och teologiska
grund.

Forutom detta arbetar vi for att uppna de mal som presenterats ovan under rubrikerna PMU:s mdl fér det
Iangsiktiga utvecklingssamarbetet, Utmaningar som PMU arbetar med inom utvecklingssamarbetet, PMU:s
mdl for det humanitéra arbetet, samt PMU:s mdl fér arbete med kommunikation och insamling. Dessa mal
ar inte tidsbundna utan anger inriktningen fér PMU:s arbete.

PMU konstaterar att det finns en stor potential hos trosbaserade aktoérer, som inte fullt ut tillvaratas nar
det galler att bidra till en positiv samhallsférandring. PMU vill darfor bidra till 6kad kunskap om religionens
roll och trons betydelse for férandring, samt 6ka kunskapen om, och mobiliseringen av, den starkt vaxande
pentekostala och karismatiska kyrkofamiljen inom rattvisearbetet.
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PMU:s mycket langsiktiga mal ar att vi en dag ska fa uppleva en rattvis och jamlik varld. For att detta ska
kunna bli verklighet behéver fred, frihet och demokrati finnas for alla. Vi arbetar fér en varld dar man
respekterar allas manskliga rattigheter, dar varldens ekonomiska resurser ar rattvist fordelade, och dar
manniskor lever i harmoni med naturen och sakrar en positiv framtid for kommande generationer. Vi inser
att uppfyllelsen av denna vision ligger langt fram i tiden, men den ar samtidigt den kompassriktning som
PMU foljer i sitt arbete har och nu.
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3. PMU:s verksamhetskostnader for 2021

PMU:s totala verksamhetskostnader for ar 2021 var 215,1 miljoner SEK. Av dessa medel avser 111,3
miljoner SEK den verksamhet som tydligt kopplar till den internationella verksamheten och som ar huvud-
fokus for denna rapport, medan 103,8 miljoner SEK avser den secondhand- och speditionsverksamhet som
ar kopplad till PMU. Under aret samlade PMU in 41,8 miljoner SEK och fick totalt 89,0 miljoner SEK i bidrag
fran Svenska Missionsradet/Sida, svensk ambassad/Sida, Radiohjalpen och Svenska Missionsradet/ Univer-
sitets- och hogskoleradet.

STORSTA MOTTAGARLANDER

UtVeCkl | ngssa ma rbetet Utvecklingsprojekt (milj SEK)

Den totala kostnaden for utvecklingssamarbetet uppgick 2021 till 57,4 6 milj
miljoner SEK. Huvuddelen av PMU:s stod till utvecklingsverksamhet gick till
insatser i olika delar av Afrika séder om Sahara. Till hdger beskrivs de tio
lander som fick mest omfattande stéd fran PMU under 2021. | den totala
kostnaden for utvecklingssamarbetet ingar dven kostnad fér bland annat
paverkansarbete och handlaggning.
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DR Kongo 6,4
Jemen 5,2
Etiopien 4,5
Palestina 4
Burundi 2,8

STORSTA MOTTAGARLANDER

Det humanitdra arbetet 5 edihrn b TS

Humanitdra insatser har genomférts i 11 lander tillsammans med 12 partner.
Tio av de humanitara insatserna har genomférts med stod fran institutionella
givare sasom Svenska Missionsradet/Sida och Radiohjalpen.

Den totala kostnaden for det humanitéra arbetet uppgick 2021 till 30,2
miljoner SEK. Till hoger beskrivs de atta lander som fick mest omfattande
stod fran PMU under 2021.
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4. Dessa prestationer har genomforts under 2021

Utvecklingssamarbetet
Tillsammans med 36 internationella och 32 svenska partner kunde PMU bista manniskor i 26 lander genom
92 olika utvecklingsinsatser. De flesta av dessa

utvecklingsinsatser har genomforts med stod UTVECKLINGSPROJEKT

fran institutionella givare sdasom Sida och Partner- el
Radiohjilpen. Under rubriken 2. Hur PMU anser SE

att en positiv utveckling och férédndring gér till Kiligan

och underrubriken Utmaningar som PMU
arbetar med inom utvecklingssamarbetet
beskrivs de tematiska omraden som PMU Forsrining 20 % —
stoder i sitt utvecklingssamarbete. | diagrammet

till hoger visas den procentuella fordelningen av

projektmedel mellan de olika tematiska omra-

dena, baserat pa insatsernas huvudsakliga Utbildning 18%
inriktning. Det ska samtidigt noteras att i princip

alla insatser ger stéd inom flera olika tematiska omraden.

Jamstilldhet 8 %

Hilsa 23 %

Bade 2020 och 2021 blev mycket annorlunda ar pa grund av corona-pandemin. Det &r svart att helt analy-
sera pandemins konsekvenser, men de globala utmaningarna har 6kat. Under manga ar var vi pa god vag
att utrota varldens extrema fattigdom, men under de tva aren med pandemin har utvecklingen gatt at fel
hall. Varlden befinner sig i en djup fattigdomskris. Varldsbanken bedémer att Covid-19-pandemin &r den
varsta ekonomiska katastrofen sedan 1930-talet, och i december 2021 rédknade man ut att ungefar tva
decennier av framsteg har raderats pa grund av pandemin. Parallellt med pandemin I6per ocksa andra
globala kriser, som forstarker varandra. Det handlar om en kris for demokratin och jamstéalldheten, dar vi
pa senare ar sett tydliga tillbakagangar, 6kade humanitara kriser, och den flyktingkris som féljer av detta,
samt sist men inte minst miljo- och klimatkrisen. Enligt FN:s flyktingorgan UNHCR uppgick antalet
manniskor som ar pa flykt till 82,4 miljoner i slutet av 2021. Det ar den hogsta siffran sedan andra
varldskriget. | skrivande stund utokas antalet pa flykt ocksa i var narhet, pa grund av krisen i Ukraina.

Corona-pandemin har gjort att
manga projekt behovt revideras.
Manga lander har haft omfattande
nedstangningar av samhallet, vilket
inneburit att resor som partner
planerat inom sina lander forsenats.
Efter att ha gjort anpassningar har
den verksamhet som lokala partner
hade planerat i hog grad kunnat
genomforas trots pandemin. Bland
annat har partner anvant nya meto-
der sasom forinspelade mediapro-

- - T I Nepal tillverkade sjukskéterskor sitt eget skyddsmaterial fér att kunna
gram som ersatter stérre utbildning- fortsétta arbeta under pandemin. Foto: PMU

ssamlingar, och inkludering av

hygienkomponenter for att férebygga smittspridning. Insatser som inkluderar skolbarn och skolpersonal har
paverkats extra mycket, da skolor tvingats halla stangt under langa perioder pa grund av pandemin.

Corona har ocksa lett till att PMU tankt nytt vad galler uppféljning. Redan innan pandemin hade PMU tagit
fram interna riktlinjer for uppfoljning pa distans, remote monitoring. Under bade 2020 och 2021 har darfor
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tata kontakter med partnerorganisationer via distansuppfoljning, remote partner visits, anda kunnat
genomforas.

Demokratisk kultur och styrning (inklusive arbete for fred)

Inom det tematiska omradet Demokratisk kultur och styrning har PMU under 2021
Oversatt den uppdaterade policyn géllande demokratiutveckling fran svenska till
engelska och franska.

CHURCH
& PEACE

PMU har utvecklat en digital utbildning for konfliktkanslighet, baserat pa PMU:s
eget material The Wheel. Fem av PMU:s partners gick denna utbildning under
2021. Responsen fran samarbetspartner har varit att utbildningen dr anvandbar i
deras verksamhet. Programmet kunde ocksa bidra med ett mindre finansiellt stod
till samarbetspartners, vilket mojliggjorde for organisationer att arbeta med
konfliktkanslighet mer fordjupat inom sina personalgrupper.
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Under 2021 lanserades PMU:s skrift ”“Church and Peace” som utvecklades i

samarbete med ett flertal lokala partner. Den presenterar nagra av de perspektiv Under 2021 lanserades

och aspekter som &r viktiga for att férdjupa och utdka i arbetet for fred, sasom PMU:s skrift “Church &
kvinnors och ungas deltagande i fredsprocesser, kopplingen till utmaningen inom Peace”, som innehdller bade
klimat och miljé, hur man arbetar med konfliktkanslighet, olika analysmodeller, ideologisk grund och

samt bibliska perspektiv pa fred for kyrkor.

PMU-stodda insatser som slutférdes sent 2019 och tidigt under 2020 har bl.a. lett till att cirka 52 000
personer i Mellanéstern/Nordafrika nu arbetar aktivt med paverkan for ett fredligare samhalle och for att
olika grupper och organisationer ska uppleva mindre fértryck och trakasserier i sitt arbete.

De flesta insatser som pagatt under 2021 har startat under 2020 eller 2021 och har i flera fall fordrojts pa
grund av pandemin. Darfor ar det for tidigt att beskriva redan uppnadda resultat fran dessa, men de
forvantas resultatera i féljande under de narmaste aren:

e Lokala samhallen i flera samarbetslander kommer att arbeta for en battre sammanhallning, for
fredlig samvaro och gemensamma insatser for utveckling.

e  Ett stort antal grupper inom det civila samhiéllet i flera samarbetslander kommer att arbeta for
battre levnadsforhallande for sig sjdlva och sina lokala samhallen.

e Barniolika lokala samhallen i flertal lander kommer att vara medvetna om sina rattigheter och
deras fordldrar kommer att forsta sitt ansvar fér barnens utbildning och hélsa.

e Manga marginaliserade grupper i olika sammanhang kommer att ha organiserat sig for att
effektivare kunna paverka myndigheter for sina rattigheter.

Jémstdlldhet

Gallande Jdmstdlldhet har PMU-stodda insatser som slutfordes sent 2019 och tidigt under 2020 bl.a. lett till
att cirka 1 550 000 personer har fatt 6kad forstaelse for ojamlikhet och diskriminering pa grund av kon i
olika lander i framst Central- och Vastafrika samt i Mellandstern/Nordafrika. Dessutom arbetar 2 000
traditionella och religitsa ledare och andra personer med inflytande aktivt for 6kad jamstéalldhet i olika
lander. Detta har bl.a. lett till att cirka 500 kvinnor i Togo och andra lander nu valts in i olika beslutande
organ fran byrad och uppat i samhallshierarkin.

Tva digitala motesplatser, pa franska respektive engelska, genomférdes pa temat ‘Inclusive and gender
sensitive communication’. Totalt deltog sexton av PMU:s partner. PMU:s partner i andra lander har ocksa
bidragit till den svenska dialogen kring religion och SRHR. Ett dialogméte arrangerades under varen 2021
och en av PMU:s partner, PMUC i Uganda, delade sitt perspektiv pa religitsa aktorers viktiga roll i arbetet
for SRHR. | motet, som modererades av PMU, deltog representanter fran det svenska civilsamhallet, Sida,
utrikesdepartementet och forskningsvarlden.
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De flesta insatser som pagatt under 2021 har startat under 2020 eller 2021 och har i flera fall fordrojts pa
grund av pandemin. Darfor ar det for tidigt att beskriva redan uppnadda resultat fran dessa, men de
forvantas resultatera i bland annat féljande under de narmaste aren:

e Flera organisationer inom det civila samhallet kommer att arbeta for att fa fler kvinnliga ledare i
sina organisationer.

e Fler skolor kommer att arbeta fér 6kad jamstalldhet.

o  Fler kvinnor kommer att fa rimliga forsérjningsmajligheter.

e Fler aktorer kommer att arbeta med att férandra manlighetsnormer. Detta kommer att géras pa
flera platser och syfta till att 6ka jamstalldheten och minska férekomsten av vald i nara relationer,
tidiga aktenskap och kvinnlig kdnsstympning.

Hdlsa, utbildning och férsérjning

PMU ger ett omfattande stod for att manniskor i utsatthet ska fa grundlaggande behov inom Hadlsa,
utbildning och férsérjning tillgodosedda. PMU-stodda insatser som slutférdes sent 2019 och tidigt under
2020 har bl.a. lett till att cirka 10 000 personer i olika lander fatt battre halsa under aret, har inkluderas
dven kvinnor som utsatts for sexuella 6vergrepp; cirka 393 000 barn fran minoritetsgrupper i Asien har fatt
undervisning pa sitt modersmal; och cirka 12 800 (framst kvinnor) i olika lander har fatt forbattrade
mojligheter att kunna forsorja sig sjalva och sin familj.

De flesta insatser som pagatt under 2021 har startat under 2020 eller 2021 och har i flera fall fordrojts pa
grund av pandemin. Darfor ar det for tidigt att beskriva redan uppnadda resultat fran dessa, men de
forvantas resultatera i bland annat féljande under de narmaste aren:

e Fler personer fran marginaliserade grupper kommer att fa 6kad tillganglighet till hilsovard och
moijlighet till battre grundlaggande halsa.
e Manga insatser kommer att genomforas for att bidra till battre médrahélsa och reproduktiv halsa.
e Insatser kommer att genomfdras pa manga olika platser och vara sarskilt inriktade pa att minska
antalet flickor som avbryter sin utbildning.
e Fler barn fran olika marginaliserade grupper kommer att fa utbildning av god kvalitet pa
modersmalet.
e Fler kvinnor fran olika marginaliserade grupper kommer att fa forutsattningar for en forbattrad
forsorjning.
Miljé
PMU har gett stod inom Miljé till sina lokala partner i olika lander. | PMU-stédda insatser som slutférdes
sent 2019 och tidigt under 2020 har detta bl.a. lett till att det nu finns fler “miljdambassadorer” i manga
l&nder. T.ex. finns det cirka 1 200 personer i frimst Mellandstern/Nordafrika och Ostafrika som i sina olika
sammanhang arbetar for mer hallbara och miljévanliga l6sningar och cirka 200 rektorer i Centralafrika som
ser till att de skolor de leder bade lar ut och praktiserar 6kad miljohansyn.

PMU:s radgivare for miljo anstéalldes i slutet av 2020 vilket har gjort att programmet under 2021 har kunnat
arbeta annu mer aktivt med att integrera temana/amnena miljo, fred och jamstalldhet. Miljoarbetet har
ocksa fatt extra fokus under aret och PMU och samarbetspartners har gemensamt bérjat hitta vagar for att
starka milj6- och klimatarbetet. PMU stradvar efter att hantera de olika tematiska @mnena integrerat da de
samverkar med och forstarker varandra, vilket ar valdigt tydligt hos manga samarbetspartner.

PMU arrangerade under varen 2021 en global digital motesplats for att reflektera 6ver PMU:s arbete i
miljo- och klimatfragorna. Under samlingen delade samarbetspartner erfarenheter och reflektioner kring
hur miljé och klimatarbetet kan starkas. PMU har ocksa deltagit i dialogen kring de globala kristna
samfundens skrivningar kring klimatfragorna. Detta har bl.a. resulterat i att PMU bjudits in som talare pa
milj6-/klimattemat pa Varldspingstkonferensen 2022, vilket ger mojlighet att mobilisera kyrkoledare globalt
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for miljo- och klimatfragor. Under slutet av 2021 initierades ocksa processen med att skriva ett material, en
verktygslada, for arbete med milj6. Materialet som tas fram kommer att likna det som tidigare producerats
inom jamstalldhet och fred och kommer att kombinera forskning och teologi.

De flesta insatser som pagatt under 2021 har startat under 2020 eller 2021 och har i flera fall fordrojts pa
grund av pandemin. Darfor ar det for tidigt att beskriva redan uppnadda resultat fran dessa, men de
forvantas resultatera i bland annat féljande under de ndrmaste aren:

e  Fler skolor kommer att undervisa om miljo och klimat.

e Fler personer kommer att ha kunskap om hallbara jordbruksmetoder.

e Tradplantering kommer att genomforas for att motverka effekterna av klimatférandringar.

o Fler religidsa ledare, organisationer och kyrkor och lokala samhallen kommer att arbeta aktivt, och
tillsammans, med miljo- och klimatrelaterade fragor.

Under 2021 6versatte PMU tva policyer fran svenska till -
engelska och franska, dessa lankar till alla de tematiska ?EC'LA%EWGN%‘E'ZV"JSZQ;“
omradena ovan: Policy fér bekdmpning av fattigdom och VoAt P
frdmjande av holistisk livskvalitet, samt Policy for ett stdrkt

civilsamhdlle.

Vad géller det som uppnatts med PMU:s stéd till Lokala
partners kapacitet beskrivs detta omrade under rubriken
5. Resultat av PMU:s stod under 2021 och hur PMU mater
detta.

Under 2021 har PMU:s globala sammanhallna kapacitetsprogram for fred och demokratisk kultur,
jamstéalldhet samt milj6 och klimat fortsatt. Omradena jamstalldhet och fred och demokratisk kultur har
sedan tidigare varit en del av PMU:s globala kapacitetsprogram. Miljé och klimat &r ett nytt omrade sedan
2020 och har nu forstarkts med saval personella resurser som ett eget prioriterat tema. Det kapacitetsstod
som ges inom detta globala program kommer att ytterligare férstirka de prestationer och resultat som
astadkoms av PMU:s partner.

Programmet har arbetat aktivt med att hitta kreativa l6sningar for att kunna genomféra planerade
kapacitetsstarkande aktiviteter trots svarigheten att genomfora resor. En del aktiviteter har genomforts
enligt plan, en del har bearbetats om kraftigt och en del har skjutits fram. De speciella omstandigheterna
under pandemin har fér ovrigt paskyndat digitaliseringen av verksamheten. Den digitala omstéllningen har
lett till ett 6kat utbyte med partnerrepresentanter som PMU inte vanligtvis traffar och méten mellan olika
partner har mojliggjorts, vilket ar positivt utifran tvarlarande och nya relationer inom PMU:s natverk. Det
kan samtidigt konstateras att fysiska dialoger och méten inte alltid kan erséattas av digitala sadana.



Det humanitara arbetet

Malet fér PMU:s humanitdra arbete ar att bidra till att
radda liv, lindra n6d och uppratthalla mansklig vardig-
het, till forman for nédlidande manniskor. Under 2021
kunde PMU bista manniskor i 11 lander genom 22 olika
humanitara projekt (12 projekt som respons vid kon-
fliktsituationer, och 10 som respons vid naturkata-
strofer).

Den humanitara verksamheten har gett stod till bl.a.
forsorjning, nutrition, halsa, skydd, utbildning, kata-
strofriskreducering, vatten och sanitet. Diagrammet till
hoger visar den procentuella férdelningen av projekt-
medel mellan olika sektorer.
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HUMANITARA PROJEKT

Beriknat pa ekonomiskt utfall*

Katastrofrisk-

reducering 0,3% Skydd 0,2 %

Mat &
férsérining

Hilsa 0,7 % 70,4 %

Skydd & basala
férnddenheter 5 %

/

Nutrition 5,7 %

Vatten och sanitet 17,7 %

*Procent av andel satsade kronor
(inkluderar medel som vidareférmedlats)

Genom dessa insatser fick cirka 182 000 personer direkt stod under 2021 med en total kostnad pa cirka

30,2 miljoner kr. Av dessa fick:

e Cirka 170 000 tillgang till bl.a. mat och stdd till att kunna bade 6verleva och forsorja sina
familjer i Bangladesh, Burundi, DR Kongo, Etiopien, Grekland (flyktingar fran Syrien), Haiti,

Jemen, Mauretanien, Nepal, Sydsudan och Zimbabwe.

e (Cirka 53 000 forbattrad tillgang till rent vatten och férbattrad sanitet i Burundi, Haiti, Jemen,

Mauretanien, Nepal och Sydsudan.

e Cirka 33 000 tillgang till skydd och basala férnédenheter i Burundi, DR Kongo, Etiopien,
Grekland (flyktingar fran Syrien), Haiti, Jemen och Sydsudan.
e Cirka 31 000 for olika halsorelaterade insatser i Burundi, Grekland (flyktingar fran Syrien), och

Nepal.

e Cirka 22 000 tillgang till nutrition i Etiopien, Jemen och Sydsudan.

Panzisjukhuset i Bukavu i 6stra DR Kongo leds av Dr
Denis Mukwege som 2018 mottog Nobels fredspris.
PMU:s partner Panzi Foundation har under 2021 erhallit
5,3 miljoner SEK via PMU for stod till preventivt arbete,
sjukvard samt social rehabilitering, ekonomiskt stéd och
utbildning till forman for 6verlevare av sexuellt vald.
Med bl.a. PMU:s stod har Panzi arbetat sedan 1999 for
att stddja kvinnor som utsatts for sexuellt vald och fatt
svara skador genom detta. Under aren har sjukhuset
utvecklat en unik expertis inom detta omrade. Genom
stodet fran PMU under 2021 fick cirka 2 000 personer

Chefslidkaren vid Panzisjukhuset och fredspristagaren Dr
Denis Mukwege. Foto: Annelie Edsmyr

behandling pa den avdelning vid sjukhuset som behandlar dessa skador. Genom socialt, ekonomiskt och
juridiskt stéd har manga av dessa kvinnor kunnat atervdnda till sina hemorter och fortsatta ett normalt liv
igen. Sedan 1999 har drygt 69 000 kvinnor som varit utsatta for sexuellt vald erhallit medicinsk vard och

rehabilitering via sjukhuset.



19

Under 2021 fattade PMU beslut om och lanserade en ny strategi for sitt
humanitara arbete, denna galler fér dren 2021-2015. Nagra av prioriteringarna
i denna strategi ar att:

- forbattra bade befintliga och nya lokala partners kapacitet att reagera pa
humanitara kriser, for att de lokala partnerna ska vara redo nar det pl6tsligt
uppstar en kris.

- sammanfoga mer langsiktiga utvecklingskomponenter med humanitéra
aktiviteter i gemensamma insatser och med gemensamma mal, och dar det ar
nodvandigt och [ampligt ocksa lagga till fredsbyggande komponenter.

- utforska nya samt arbeta for att starka befintliga finansieringsmojligheter.

- fortsatta att stodja partner som arbetar i sa kallade bortglomda kriser runt ?OL;’IV_';‘(:‘Z';AR'AN STRATEGY
om ivarlden.
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5. Resultat av PMU:s stod under 2021 och metoder for att mata dessa

Resultat av PMU:s insatser

PMU stodjer i sitt arbete insatser vars mal ar att manniskor som lever i utsatthet ska kunna ta sig ur sin
fattigdom och sitt utanférskap. For att na dit stodjer PMU olika samarbetspartner som vill skapa ett gott
och rattvist samhalle och som i sin tur arbetar tillsammans med andra organisationer och grupper av
manniskor med samma malsattning. PMU &r alltsa inte sjalv den genomférande aktoren i konkreta insatser
riktade mot manniskor som lever i utsatthet i andra lander.

Resultat kan delas upp i tva kategorier:

1. Utfall — som ar ett forandrat tillstand hos malgruppen eller i samhallet, i samband med eller efter att
aktiviteten genomforts. Utfall beror inte nédvandigtvis enbart av de aktiviteter som genomférts med stod
fran PMU.

2. Effekter — som ar den del av ett utfall som intrdffar som en féljd av en genomford aktivitet som stods
eller genomfors av PMU, och som annars inte skulle ha intraffat.

PMU har under de senaste aren arbetat for att utveckla bade vart eget och partners resultatsystem. Vi har
rort oss fran ett system med matomraden (indikatorer) som varit baserat pa LFA (Logical Framework
Approach, ett arbetssatt som har anvants inom bistandsarbete sedan 1970-talet) till att fokusera mer pa
rapportering som beskriver de férandringar som astadkommits som resultat av insatser som har fatt stod.
Detta har vi gjort bland annat genom att anvianda oss av metoden Outcome Harvesting (dvs. skorda/fanga
upp resultat). Genom att anvanda detta satt att folja upp processer har PMU kunnat fanga komplexiteten i
olika forandringar. Ett annat mervarde av Outcome Harvesting ar att det 6ppnat upp for en givande dialog
med partner om vad ett resultat dr, och om vikten av att ha ett uppféljningssystem som sa langt det 4r moj-
ligt fokuserar pa att dokumentera beteendeférandringar som kan kopplas till insatserna och som aterfinns
pa olika samhallsnivaer.

PMU gar igenom samtliga slutrapporter infor en analys. For att hitta ett hanterbart datamaterial har PMU
déarefter valt ut de resultat som har en tydlig koppling till PMU:s tematiska resultatomraden. Darefter har
resultaten analyserats och sorterats pa olika satt for att kunna hitta monster och lardomar med hjalp av
fragorna fran Outcome Harvesting-metoden. De perspektiv och fragor som anvants hér samman med
aktorsanalys, analys av samhallsnivaer, regional indelning, tematiska accenter och metodval.

PMU har dock konstaterat att det nuvarande resultatramverket och de existerande resultatmatriser som
PMU anvander for rapportering till olika finansidrer behover forbattras. Det nuvarande systemet ar baserat
pa en stor mangd olika matomraden (indikatorer). Detta har i sin tur gjort att resultatméatningen har blivit
spretig och gjort det svart att se tydliga monster for de mer dvergripande och langsiktiga forandringar som
har uppnatts. PMU kommer darfér under 2022 och 2023 att tillsammans med en konsult revidera resultat-
matriserna och resultatramverket.

For att kunna mata resultat av PMU:s insatser, dvs. den nytta som PMU:s insatser har gjort, véljer vi har att
spegla utveckling som PMU:s partner har genomgatt. Nedan foljer ett axplock av dessa resultat.

Lokala partners kapacitet

PMU:s arbete med att starka lokala partners kapacitet har till stora delar genomférts digitalt under 2021
pga. pandemin. Som en foljd av detta har PMU vidareutvecklat sina metoder fér bade distansutbildning och
distansuppféljning. Bland annat har flera virtuella besok gjorts hos partner och projekt, dar PMU:s personal
har kunnat samtala med stora delar av partners personal och bland annat via enkla filmer ocksa kunnat ta
del av diskussioner i olika fokusgrupper. Trots begransningarna pga. pandemin har PMU under 2021
genomfort 95 kapacitetsbyggande kvalificerade moten och utbildningar med lokala partner i form av
projektuppfoljningar och tematiska fortbildningar (bland annat gallande resiliens, humanitéart arbete,



21

jamstalldhet, fred, kommunikation, instruktioner for upphandlingar, resultatuppféljning, budget- och
rapportarbete och antikorruption), dar de allra flesta genomférts digitalt.

For att kunna maéta resultatet av dessa insatser mater PMU regelbundet vilken kapacitet vara samarbets-
partner har inom 23 olika omraden. For varje omrade finns tydliga kriterier for att bedémningar ska vara sa
objektiva som mojligt oberoende av vem som genomfor den. Generellt sett har PMU:s partner utvecklats
positivt under de senaste aren. PMU:s mangariga stod till partner och arbete med kapacitetsutveckling be-
doms vara en viktig orsak till denna utveckling. De omraden som vara partner nu ar starkast pa ar dessa:

e PMU:s partner involverar och mobiliserar individer i ett socialt och medborgerligt engagemang.
Detta innebar att en mycket stor del av PMU:s lokala partner har manga volontarer som deltar i
arbetet, och som gor detta oavsett om man har stéd fran andra finansiarer eller inte. Vara partner
mobiliserar ett stort antal manniskor och organiserar dem i olika typer av grupper som fortsatter
ocksa efter att ett projekt avslutats. Detta ar det allra starkaste av alla uppmaétta omraden och
dessutom ett omrade som ytterligare forstarkts under 2021.

e PMU:s partner har generellt en god administrativ kapacitet med en val fungerande organisation
och en bra rapportering till PMU. PMU:s stod till och utbildningar av partners personal har bidragit
till detta. PMU foljer regelbundet upp i vilken man partner lever upp till de avtal man ingatt med
PMU, genom s.k. avtalsrevisioner. Dessa granskningar har bidragit till att bade PMU och lokala
partner har ett gemensamt dokument for att fortsatta utveckla partnerns administration och
system. Denna utveckling hos partner ar ocksa sjalva syftet med dessa granskningar. Bedomningar
visar ocksa att partnernas administrativa kapacitet generellt sett har 6kat de senaste aren.

e PMU:s lokala partner har god kunskap inom de verksamheter man arbetar med. | flera fall har
PMU:s tidigare stod till vidareutbildning av partners personal bidragit till detta. PMU har ocksa
uppmuntrat och medverkat till natverkande och utbyten mellan olika partner och organisationer
som arbetar med liknande tematiska fragor.

e PMU:s partner ar ocksa duktiga pa att hitta grundorsakerna till manniskors fattigdom och utsatthet
och utgar fran detta ndr man planerar sina insatser. De inser vikten av och fokuserar pa att
inkludera alla de som berérs av insatserna pa ett relevant satt. De ar ocksa skickliga i att planera
strategiskt med andra (myndigheter, organisationer, etc.) sa att man tillsammans paverkar
situationen for manniskor i utsatthet pa basta mojliga satt.

Resultat av lokala samarbetspartners insatser

Det arbete som vi och vara samarbetspartner genomfor har stor betydelse for manga méanniskor. PMU
fangar upp de resultat som astadkommits pa flera olika satt, bl.a. genom att fysiska eller virtuella besok
gors hos PMU:s samarbetspartner av var egen personal och genom att externa experter utvarderar olika
projekt. Den mest detaljerade informationen far vi fran vara samarbetspartner i de rapporter som de
regelbundet skickar. For att fa en sammanstallning over allt som astadkommits, gor PMU en analys av alla
de resultat som vi pa olika satt fatt information om. Resultat som mer direkt paverkar manniskor i utsatthet
i vara langsiktiga utvecklingsinsatser ar i sin tur indelade i de fyra omradena Demokratisk kultur och styrning
(inklusive arbete for fred) — Jimstdlldhet — Hélsa, utbildning och férsérjning — Miljé.

Arbetet som PMU och vara partner genomfor ligger val i linje med de sjutton langsiktiga globala mal for en
hallbar utveckling, de s.k. Sustainable Development Goals (SDG), som FN och varldens lander bestamt sig
for att uppna till 2030. PMU har under 2021 sarskilt satsat pa mal 1, 5, 12, 13, 16 och 17.

Majoriteten av alla PMU:s nu pagaende insatser startade nagon gang under 2020 eller 2021. Pandemin har
paverkat hur dessa insatser har kunnat genomféras under dessa tva ar. | denna effektrapport for 2021 gor
vi darfor ingen sammanstallning 6ver resultat som uppstatt under 2021, utan ger nedan ett litet axplock av



22

de manga resultat vi och vara samarbetspartner uppnatt i olika projekt som avslutades i slutet av 2019 eller
tidigt under 2020.

Demokratisk kultur och styrning (inklusive arbete for fred)

e Enstor del av resultaten géllande detta omrade handlar om férbattring av situationen for olika etni-
ska minoriteters rattigheter, och dar vara partner ibland ar den enda utvecklingsaktéren i lokalom-
radet.

e Lokala partner anordnar allt fler ut-

bildningar kring hur man praktiskt
kan arbeta for fred och konfliktlos-
ning. Utbildningarna ges till grup-
per som bildats inom kyrkonatverk,
skolor samt genom andra grupper
som vara partner organiserar. En
del grupper arbetar vidare med
t.ex. Early Warning & Response
System?, andra arbetar mer med

forebyggande arbetet t.ex. kring

attityder, bearbetning av trauman

och social dialog. | provinsen Rift Valley i Kenya har ett mdangdrigt fredsprojekt gjort att tidi-
gare krigare i folkgrupperna pokot och turkana har lagt ner sina vapen.

e Viserimanga projekt att man an- Foto: Fredrik Lerneryd

vander sig av det som vi i Sverige
kallar for folkbildningspedagogik. Denna metod passar bra for arbete med vuxna och for att ta
tillvara den kunskap och de erfarenheter som de redan har och samtidigt starka deras rattigheter.

e Som ett resultat av PMU:s och lokala partners stod har manga grupper och sammanslutningar i
samhallet battre interndemokrati och har ocksa mer och mer borjat utkradva sina rattigheter.
Myndigheter visar alltmer respekt och lyssnar pa det civila samhallet och gor fler férandringar for
att tillgodose de behov de har blivit medvetna om i sin kontakt med grupper och sammanslutningar
i samhallet.

Jamstalldhet

e Viser nu fler insatser an tidigare dar PMU:s partner pa olika satt arbetar for 6kad jamstalldhet, och
jamstalldhet ar ett av de omraden dar PMU:s samarbetspartner har utvecklats allra mest under de
senaste aren.

e Resultaten visar pa att kvinnor pa manga platser bérjat ta plats som ledare pa lokal niva i samhallet
och aven borjat stalla upp i lokala politiska val.

e Det finns fler kvinnor pa ledande positioner hos lokala partner. Ett exempel &r PMU:s kenyanska
partner som arbetat mycket for att framja kvinnligt ledarskap. Efter senaste arsstimman bestar 40
% av riksstyrelsen av kvinnor. Tidigare bestod styrelsen endast av man. Dessutom har manga
kvinnor valts in i de regionala styrelserna.

2 Det innebar att man regelbundet samlar in och tolkar information och varningstecken for att tidigt kunna varna om att ett utbrott,
en upptrappning eller ett aterupptagande av konflikt kan vara pa gang, samt att man arbetar for att sa snart som mgjligt kunna
hantera, 16sa eller férhindra den valdsamma konflikten.
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Kyrkoledare, kvinnor och mén, fran olika samfund och lander har samlats for att diskutera kvinnligt
ledarskap i kyrkan, ocksa fran sammanhang dar detta ar ovanligt. Deltagarna kommer att fortsatta
natverka med varandra och arbeta tillsammans for att framja kvinnor i ledarskap.

Under 2021 har 20 ledare i Benin som tillhor moskéer, kyrkor eller den traditionella religionen i
Benin, vaudou (voodoo) undervisat personer fran 20 religiosa samfund om ménskliga rattigheter
och skyldigheter, jamstalldhet, vad den nationella lagstiftningen sdger om sexuell hdlsa och
rattigheter fér ungdomar, och om kdnsbaserat vald.

Vi har sett manga goda resultat for en
forbattrad situation gallande t.ex. kvinnlig
koénsstympning. | december 2021 genom-
forde PMU en "digital studieresa” for jour-
nalister till massajerna i byn Orkung’u
iltuleta i Kenya. Under denna fick ett 40-
tal journalister, via teknikens hjalp och
utan att behova resa fysiskt, mota bybor
och hora deras berattelser om hur man
lyckats forhindra hundratals ingrepp
genom aren.

Under 2021 har PMU:s partner i Mali
organiserat utbildningar for byledare,
religiosa ledare och bykommittémedlemmar. Som ett resultat har éver 80 % av dessa ledare vagrat
att deras dottrar skulle utsattas for kvinnlig konsstympning. De har dessutom uppmarksammat
andra man pa farorna med kvinnlig konsstympning

En digital journalistresa om kvinnlig kénsstympning gjordes
under 2021 till en massajby i Kenya. Foto: Adam Thairu Babu

Halsa, utbildning och forsorjning

En stor del av alla resultat inom Hdlsa, utbildning och férsérjning kommer fran innehallsmassigt
breda insatser i ett visst geografiskt omrade, dar olika “byggstenar” samverkar. PMU stoder lokala
partner i att utveckla insatser och koncept dar jamstéalldhet och forbattrad halsa, utbildning och
forsorjning forstarker
varandra.

| DR Kongo haller en allians pa
att formas for att gora lagen
om gratis médrahalsovard mer
kdnd i landet.

| en insats i Tanzania som
handlar om médrahélsovard
har man under 2021 tillsam-
mans med myndigheter och
andra aktorer lyckats att fa ned
maodradddligheten till 0 %
inom projektomradet.

Under 2021 utférdes 11 000 transporter av gravida kvinnor med motorcykelam-

Efter att ha deltagit i en work-
bulans. Foto: Lars Klingsbo

shop anordnad av PMU:s part-

ner i Togo deltog prefekten (motsvarar en landshovding i Sverige) for en av landets storsta pre-
fekturer (ungefar 1an) i ett radioprogram om familjeplanering och dess fordelar for prefekturens
socioekonomiska utveckling.
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e Antalet insatser som arbetar for forbattrad modrahalsovard okar. Ett exempel pa detta &r att PMU,
tillsammans med organisationen Eezer Sverige, tagit fram enkla motorcykelambulanser i Burundi,
DR Kongo, Kenya, Tanzania och Tchad. Dessa har lett till minskad modradédlighet pa de platser dar
de anvands.

e En partner i Pakistan har under manga ar arbetat for att barn ska fa modersmalsbaserad utbildning.
Dessa anstrangningar har nu bidragit till att dver 7 miljoner skolbocker pa barnens modersmal
trycktes av lokala myndigheter under aren 2020-2021.

e PMU:s partner i Bangladesh gav under 2021 stod till familjer fran minoritetsbefolkningsgrupper i
Sherpur-omradet. Detta har hjalpt familjerna att tillgodose sina behov av mat. De kontanter de fatt
nar de salt sitt Overskott av grodor har hjalpt dem att kunna betala av lan.

e |eninsatsiEtiopien har 6ver 60 sjalvhjalpsgrupper och ca 300 inkomstbringande aktiviteter star-
tats. Exempel pa dessa aktiviteter ar forsaljning av lokalt bréd, smajordbruk, uppfodning av far och
getter, kaffehus, forsaljning av lokal dryck, etc. Samma insats bidrog till att ca 20 000 fler boskap
overlevde och att ytterligare drygt 11 500 boskap fick battre halsostatus.

Miljo
e PMU:s partner har starkt det civila samhallets formaga att paverka och dven samarbeta med myn-
digheter for att battre kunna skydda och bevara miljon. Bl.a. har man i samarbete med myndig-
heter skyddat vissa viktiga naturomraden fran exploatering. Partner har ocksa arbetat med att ater-
stalla tidigare degraderad mark.

e PMU-partnernas insatser har lett till
okad kunskap och 6kat ansvar i sam-
hallet, vilket har bidragit till 6kad
motstandskraft samt minskad pa-
verkan fran torka, 6versvdmning och
klimatférandringar. Detta har man
bl.a. gjort genom att skapa metoder
och plattformar for spridning av
miljokunskap, t.ex. genom skolor,

kyrkor, klubbar och féreningar. Man

Genom jordbruksutbildning i tolv byar och stéder i Burkina Faso har bdde
har bidragit till 6kad anvandning av skérdar och miljé férbdttrats. Foto: Eva Skog

energisnala eldstader och plantering

av trad, och arbetat for att stoppa t.ex. skdvling och kolbranning.

e PMU-partner har ocksa arbetat med omstéllning till hallbar, klimatsmart, ekologisk odling som inte
ar beroende av externa inkop av sad och bekampningsmedel, samt tradplanteringar som motverkar
exempelvis erosion och forlust av biologisk mangfald.

e PMU-partner har med hjalp av innovativa solenergildsningar minskat klimatutsldapp och bidragit till
mer motstandskraftiga samhallen.

e Genom eninsats i Burundi har 1,3 miljoner trad planterats fran andra kvartalet 2020 till slutet av
2021, detta pa fem olika platser i landet.
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6. Utvardering av stodet under 2021

Vél anvdnda resurser

For PMU ar det viktigt att de insatser vi stoder ger god valuta for pengarna och att de medel vi mottagit
forvaltas val och skapar sa mycket positiv férandring som mojligt. Detta ser PMU till pa olika satt.

- PMU satsar mycket resurser pa att vara partner ska fa 6kad kapacitet genom olika typer av fortbildningar
och genom att partner far utbyta erfarenheter med varandra, vilket har beskrivits mer detaljerat ovan. Vi
tror att 6kad kunskap, kompetens och kapacitet leder till att partner kan genomféra insatser med
effektivare metoder som ger mer djupgaende resultat fér manniskor som lever i utsatthet.

- Vi foljer ocksa upp att vara lokala partner har goda administrativa system och féljer de regler som vi
kommit Gverens om, sa att risken for korruption och andra oegentligheter ska vara sa liten som mojligt.

- Nar PMU stoder partner i deras planering av projekt drar vi nytta av tidigare lardomar och delar
erfarenheter fran liknande projekt, fysiska och virtuella besok, utvarderingar, tematiska studier, och kan pa
detta satt verka for att forbattra resultaten i bade pagaende och kommande insatser.

- | samband med beslut granskas ocksa alla insatser av PMU:s ledningspersonal, vilka har lang erfarenhet av
bistand. Insatser med lag kostnadseffektivitet godkadnns inte.

Lokala partner pa plats

De partner som genomfor PMU-stodda insatser har lang erfarenhet av och god forankring i de omraden dér
man arbetar. Detta gor att man, tillsammans med de manniskor och grupper som insatsen riktar sig till, kan
planera projekt som ar val anpassade for det sammanhang dar de ska genomféras. Den lokala partnern
finns pa plats fore, under och efter en insats, vilket oftast innebar att aktiviteter fortsatter dven efter att
projektstodet fran PMU upphor. Den lokala partnern far ocksa erfarenheter som de har nytta av i andra
insatser.

Uppfélining av genomférda insatser

For att lasa av de resultat som vi uppnatt hittills och for att kunna forbattra framtida insatser, gor PMU
regelbundet s.k. tematiska analyser. Sedan 2020 anviander PMU sig ocksa av en metod som kallas for
Outcome Harvesting, for att kunna se resultat och dra lardomar av insatser som kan ha komplicerade
orsakssamband. Det som kommer fram i de tematiska analyserna kommuniceras bade internt inom PMU,
och externt till partner och bidragsgivare.

PMU genomfér ocksa mer 6vergripande tematiska studier for att dra lardom av aktuell forskning samt av
de erfarenheter PMU, samarbetspartner och andra aktorer fatt.

Externa beddmningar av PMU

For att avgéra om PMU ér en relevant och kompetent aktér inom bistand har olika typer av organisations-
beddmningar och utvarderingar gjorts. Dessa ar i sig en indikation pa i vilken omfattning PMU kan uppna
goda resultat i sitt stod till samarbetspartner och deras arbete med att stédja manniskor som lever i utsatt-
het.

CHS Alliance

En av de bedomningar PMU genomgatt handlar om i vilken man PMU uppfyller de nio ataganden som den
globala organisationen CHS Alliance stéller gdllande kvalitet och ansvarsskyldighet. Nar CHS Alliance jamfor
PMU:s resultat med alla andra organisationer som bedémts, ligger PMU pa en femgradig skala mellan 0,08
och 0,78 6ver genomsnittet pa de nio olika atagandena och 0,35 6ver genomsnittet nar alla ataganden vags
samman. Det starkaste omradet (0,78 6ver genomsnittet)

handlade om att “samhdillen och ménniskor drabbade av kris /)

inte har pdverkats negativt utan istdllet dr mer beredda, mot- ¢ CHS

standskraftiga och mindre utsatta som ett resultat av de at-
gdrder som PMU gett stod till.”

MEMBER
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Svenska Missionsrddet

Svenska Missionsradet, dar PMU ar medlem, gor regelbundet organisationsbedémningar av sina medlems-

organisationer. Vid senaste bedémningen granskades PMU inom 30 olika omraden. Pa 29 av dessa
bedomdes PMU ha god, stor eller mycket utvecklad kapacitet inom det
granskade omradet. PMU bedémdes bl.a. ha sarskilt hog niva pa och ligga i

’ Svenska framkant inom omradena kapacitet och kompetens kring utvecklingsfragor,

\ ’ missionsradet samt kapacitet och kompetens kring humanitart arbete for vilket PMU har
en relevant humanitar strategi och dar PMU arbetar utifran vedertagna
humanitéra principer och riktlinjer.

PwC - EU/ECHO

PMU har certifierats av EU:s enhet fér humanitart bistand, ECHO, och ar nu en strategisk partner till dem.
Detta innebar att PMU beddms ha kapacitet att kunna genomféra humanitara insatser av
hog kvalitet med finansiering fran ECHO. Som en del i PMU:s certifieringsprocess gjorde * Xk

* *
PwC en omfattande genomlysning av PMU for att bl.a. kunna sidkerstalla att organisationen: * o
- ar transparent och kan stéllas till ansvar for det man har genomfort; *oxx
- foljer de humanitara principerna; Europeiska unionen
- har hégsta méijliga etiska standard och pa ett adekvat och effektivt sitt férebygger och Civilskydd och g

. . . . NP humanitart bistand
hanterar oegentligheter, bedragerier, korruption och missférstand av alla slag;

- samt har ett internt kontrollsystem baserat pa basta internationella praxis och i enlighet med de pwc
kriterier som stallts av EU/ECHO.

Totalt bedémde PwC 101 omraden, dar 98 av dessa uppfylldes helt av PMU. De tre aterstdende omradena
var delvis uppfyllda vid bedémningen, och alla tre atgardades efter bedomningen. Som ett resultat av detta
beviljades PMU under hosten 2020 ett nytt partnerskapsavtal med ECHO. Detta resulterade i méjlighet att
infor 2022 fa finansiering fran ECHO for arbetet vid Panzi-sjukhuset i DR Kongo.



